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ÖêçïíÜ= áå= Å~ëÜ= Ñäçïë= Ñêçã= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= ÄìëáåÉëëÉëK= = fí= áë= ~äëç= ëáÖåáÑáÅ~åí= íÜ~í= OMMS= Å~éáí~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ=
éêçÖê~ãë=~í=ÄçíÜ=`~êÇáå~ä=~åÇ=iÉáëìêÉïçêäÇ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=Ñìääó=ÑìåÇÉÇK===
=
cçê= OMMS= `~êÇáå~ä= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= éÉêÑçêã= áå= äáåÉ= ïáíÜ= OMMRK= qÜÉ= êÉÇìÅíáçå= áå= êÉîÉåìÉ= Ñêçã= íÜÉ= ã~àçê=
ã~áåíÉå~åÅÉ=~Åíáîáíó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ä~êÖÉäó=çÑÑëÉí=Äó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ê~íÉë=
~åÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=äçïÉê=Ö~ë=íê~åëéçêí~íáçå=ÅçëíëK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=OMMS=ã~áåíÉå~åÅÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=áå=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=
`~êÇáå~äÛë= ÅçåíáåìÉÇ= ÑçÅìë=çå=çéÉê~íáçå~ä= áãéêçîÉãÉåíëI=`~êÇáå~ä=ïáää= áåëí~ää= Ö~ë= íìêÄáåÉ= ÅççäáåÖ= ~åÇ= ~= åÉï=
çåäáåÉ=Ö~ë=íìêÄáåÉ=ï~ëÜ=ëóëíÉãK==qÜáë=ëÜçìäÇ=êÉëìäí=áå=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Ö~ë=íç=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÉëéÉÅá~ääó=áå=
íÜÉ=ëìããÉê=éÉêáçÇI=~åÇ=ëäáÖÜíäó=ÉåÜ~åÅÉ=çîÉê~ää=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=Å~é~ÅáíóK===
=
iÉáëìêÉïçêäÇÛë=çéÉê~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=áãéêçîÉ=áå=OMMS=~ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=êÉ~äáòÉë= áíë=
ëíê~íÉÖó=íç=çéíáãáòÉ=çÅÅìé~åÅó=~åÇ=êÉëáÇÉåí=ãáñI=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ=`ä~ëë=^= Ñ~Åáäáíó= áå=lêáääá~=ïáää= ~äëç=éêçîáÇÉ= NSM=ÄÉÇë=ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ= çÑ= OMMS= ~åÇ=
êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=NOMJÄÉÇ=`ä~ëë=a=péÉåÅÉê=eçìëÉ=Ñ~Åáäáíó=áå=íÜÉ=iÉáëìêÉïçêäÇ=éçêíÑçäáçK==péÉåÅÉê=eçìëÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=
íç=ÅäçëÉ=~åÇ=ÄÉ=ëçäÇ=ÅçåÅìêêÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=lêáääá~=çéÉåáåÖK==fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=lêáääá~=Åçããìåáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
~ë=~å=~êÉ~=ïÜÉêÉ=iq`= êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉêJëÉêîáÅÉÇ=~åÇ=iÉáëìêÉïçêäÇ= áë=ÅçåÑáÇÉåí= íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=
ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÄÉÇë=çå=çéÉåáåÖK==K===
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=ã~å~ÖáåÖ=áíë=ÉñáëíáåÖ=~ëëÉíëI=íÜÉ=cìåÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñéäçêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=
Éñé~åÇ=áíë=éçêíÑçäáç=éçêíÑçäáç=ÇìêáåÖ=OMMSK==qÜÉ=cìåÇ=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ==
îÉê~ÖÉ=~ëëÉí=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=éçêíÑçäáç=~ë=ïÉää=~ë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=cìåÇÛë=ëáòÉ=~åÇ=äáèìáÇáíó=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áåîÉëíçêëK==
fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=cìåÇ=ïáää=êÉã~áå=ÇáëÅáéäáåÉÇ=áå=áíë=áåîÉëíãÉåí=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=áíë=áåîÉëíãÉåí=ÅêáíÉêá~=
ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=íÜ~í=~åó=åÉï=~Åèìáëáíáçå=ïáää=êÉëìäí=áå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=Ñçê=ìåáíÜçäÇÉêëK=
=
=



 

 
m~ÖÉ=R

pbib`qba=`lkplifa^qba=cfk^k`f^i=^ka=lmbo^qfkd=fkcloj^qflk=
=
=

=
=

=
=

nì~êíÉê=båÇÉÇ=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=

OMMR=

=
=

nì~êíÉê=båÇÉÇ=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=

OMMQ=

=
vÉ~ê=båÇÉÇ=

=aÉÅÉãÄÉê=PNI=
OMMR=

vÉ~ê=båÇÉÇ=
aÉÅÉãÄÉê=PNI

OMMQ=
oÉîÉåìÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= AOQISOM= AOQIORS= AVMINMN= AURIVRU=
a`o=~ÇàìëíãÉåíë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=éêáçê=óÉ~êë= J= J= NPQ= OIUPR=
qçí~ä=êÉîÉåìÉ= OQISOM= OQIORS= VMIOPR= UUITVP=
= = = = =

b_fqa^
EáF
= SIQNT= UIRPO= OSIMSM= OVITOO=

aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáò~íáçå= PINOU= PINPN= NOIQVU= EááF=
råêÉ~äáòÉÇ=äçëë=EÖ~áåF=çå=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë= RVU= EONPF= PIOQM= EááF=
kÉí=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ= NVM= PPO= NINQS= EááF=
bèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=äçëë=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇ= UMQ= J= UMQ= J=
= = = = =
kÉí=áåÅçãÉ== NISVT= RIOUO= UIPTO= EááF=
mÉê=íêìëí=ìåáí=EAF= MKMSM= MKORM= MKPSQ= EááF=
mÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=íêìëí=ìåáí=EAF= MKMRU= MKORM= MKPSM= EááF=
= = = = =
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= ETUOF= SINUQ= OMIOPM= EááF=
= = = = =

aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ
EáF
= TITUS= TISNQ= ORIVUV= EááF=

mÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=íêìëí=ìåáí=EAF= MKOSQ= MKPSM= NKNNT= EááF=
aáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ=íç=råáíÜçäÇÉêë= TINPS= RIMOU= OOIOOM= EááF=
mÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=íêìëí=ìåáí=EAF= MKOQO= MKOPU= MKVRM=EáîF= EááF=
m~óçìí=ê~íáç

EáááF
= VNKTB= SSKMB= URKRB= EááF=

= = = = =
tÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
Åä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=Ó=
Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=EÚMMMëF= OVIQQU= ONINSV= OPIOTN= EááF=

= = = = =
p~äÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=EÚMMMë=jtÜF= POR= PPS= NIOUO= NIOUN=
p~äÉ=çÑ=ëíÉ~ã=EÚMMMë=äÄëF= NUS= NUN= SUP= SVN=
= = = = =
qçí~ä=~ëëÉíë= POMIQMQ= OPOIOMV= POMIQMQ= OPOIOMV=
qçí~ä=äçåÖJíÉêã=äá~ÄáäáíáÉë= PUIRUM= PRIRNT= PUIRUM= PRIRNT=
=
=
EáF= pÉÉ=“^ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=åçåJd^^m=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉëÒ=Ñçê=~=êÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=b_fqa^=~åÇ=aáëíêáÄìí~ÄäÉ=

`~ëÜ=íç=kÉí=fåÅçãÉ=~åÇ=`~ëÜ=cäçïë=Ñêçã=léÉê~íáçåë=^ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉêK==b_fqa^=~åÇ=aáëíêáÄìí~ÄäÉ=`~ëÜ=~êÉ=åçí=
êÉÅçÖåáòÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ìåÇÉê=d^^m=~åÇ=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ãÉ~åáåÖ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=d^^mK==qÜÉêÉÑçêÉI=b_fqa^=
~åÇ=aáëíêáÄìí~ÄäÉ=`~ëÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=ëáãáä~ê=ãÉ~ëìêÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=çíÜÉê=áëëìÉêëK=

EááF= cáå~åÅá~ä=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ=çåäó=áÑ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êK=
EáááF= qÜÉ= é~óçìí= ê~íáç= áë= ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= ÇáëíêáÄìíáçåë= ÇÉÅä~êÉÇ= ~ë= ~= éêçéçêíáçå= çÑ= ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ= Å~ëÜK= = m~óçìí= ê~íáç= áë= åçí= ~=

êÉÅçÖåáòÉÇ=ãÉ~ëìêÉ=ìåÇÉê=d^^m=~åÇ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ãÉ~åáåÖ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=d^^mK==qÜÉêÉÑçêÉI=áí=ã~ó=
åçí=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=ëáãáä~ê=ãÉ~ëìêÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=çíÜÉê=áëëìÉêëK=

EáîF= ^ää=ìåáíÜçäÇÉêë=ïÉêÉ=é~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=Éèìáî~äÉåí=íç=AMKVR=éÉê=ìåáíK===
=
oÉîÉåìÉ=
qÜÉ=`~êÇáå~ä=éä~åí=ÖÉåÉê~íÉÇ=êÉîÉåìÉ=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=çÑ=AOQISOMI=ëäáÖÜíäó=~ÜÉ~Ç=çÑ=OMMQ=êÉîÉåìÉ=çÑ=AOQIORSK==
aìêáåÖ= íÜÉ= èì~êíÉê= íÜÉ= éä~åí= éÉêÑçêãÉÇ=ïÉää= ïáíÜ= ÉäÉÅíêáÅáíó= ë~äÉë= çÑ= PORIMMM=jtÜ= EOMMQ= Ó= PPSIMMM=jtÜFI=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=VUKTB=EOMMQ=Ó=VTKVBF=~åÇ=Å~é~Åáíó=çÑ=VPKTB=EOMMQ=Ó=VSKUBFK==mä~åí=~î~áä~Äáäáíó=ï~ë=ÉñÅÉääÉåí=~åÇ=
ëäáÖÜíäó=~ÜÉ~Ç=çÑ=OMMQK==qÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Å~é~Åáíó=ïÉêÉ=ÄçíÜ=äçïÉê=êÉÑäÉÅíáåÖ=ÜáÖÜÉê=Åìêí~áäãÉåíë=áå=íÜÉ=
ÑçìêíÜ=èì~êíÉêK==qÜÉ=éä~åí=Åìêí~áäÉÇ=PSM=Üçìêë=EOMMQ=Ó=káäF=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=íÉãéçê~êó=ÉëÅ~ä~íáçå=áå=íÜÉ=ëéçí=
éêáÅÉ= çÑ= Ö~ë= íÜêçìÖÜ= êÉÇìÅÉÇ= åÉí= ÑìÉä= ÅçëíëK= = = qÜáë= áãé~Åí= çå= êÉîÉåìÉë= ï~ë=ãçêÉ= íÜ~å= çÑÑëÉí= Äó= ~= PKUB=
áåÅêÉ~ëÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=OMMR=cáêëí=fåíÉêáã=a`oK=
=
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b_fqa^==
qÜÉ=íçí~ä=b_fqa^=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉê=ï~ë=ASIQNTI=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=AOINNR=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=
íç=OMMQK==léÉê~íáçå~ääóI=`~êÇáå~äÛë=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëíë=ïÉêÉ=äçïÉê=Äó=AQMM=~åÇ=Ö~ë=ë~äÉë=ïÉêÉ=ÜáÖÜÉê=Äó=AOMM=
Äìí= ïÉêÉ= çÑÑëÉí= Äó= áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ= Åçëíë= çÑ= ATMM= êÉä~íÉÇ= íç= éêÉé~ê~íáçå= Ñçê= íÜÉ=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=
ëÅÜÉÇìäÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMSK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=~Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë=ïÉêÉ=ÜáÖÜÉê=Äó=AOIPRN=áå=
íÜÉ=èì~êíÉê=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=cìåÇÛë=îÉêó=~ÅíáîÉ=éìêëìáí=çÑ=éçíÉåíá~ä=áåîÉëíãÉåíëK==^äëç=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=
~Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë=áå=íÜÉ=èì~êíÉê=áë=~å=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉ=çÑ=ANIOSM=EOMMQ=Ó=AOMQF=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=j~å~ÖÉê=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ëíêçåÖ=~ååì~ä=Å~ëÜ=Ñäçï=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=iÉáëìêÉïçêäÇ=~ÅèìáëáíáçåK==
=
råêÉ~äáòÉÇ=EÖ~áåF=äçëë=çå=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
^í=íáãÉëI=íÜÉ=`~êÇáå~ä=éä~åí=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=ëìÅÜ=~ë=áå=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éä~åí=áë=ëÜìí=Ççïå=áå=çêÇÉê=
íç=éÉêÑçêã=êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK==qÜáë=ïáää=Å~ìëÉ=íÜÉ=éä~åí=íç=Ü~îÉ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ë=íÜ~í=áí=ëÉääë=íç=
ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ= äçëë=çÑ=êÉîÉåìÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêçÇìÅíáçåK==qÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ë=ÉñéçëÉë=
íÜÉ=cìåÇ=íç=Ö~ë=éêáÅÉ=îçä~íáäáíó=Å~ìëÉÇ=Äó=ÑäìÅíì~íáçåë=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=ê~íÉë=Ñçê=Ö~ëK=
=
qç=ëí~ÄáäáòÉ=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=ÉñÅÉëë=Ö~ë=ë~äÉëI=`~êÇáå~ä=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ÑáîÉ=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=áå=^éêáä=OMMQK=
qÜÉ=ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~Åíë= áë= íç= Ñáñ= íÜÉ= êÉîÉåìÉë=`~êÇáå~ä= êÉÅÉáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= ë~äÉ=çÑ= ÉñÅÉëë=Ö~ëK= =råÇÉê= íÜÉ=
íÉêãë=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíëI=`~êÇáå~ä=êÉÅÉáîÉë=ÑáñÉÇ=é~óãÉåíë=Ñêçã=~=ÅçìåíÉêé~êíóI= áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=é~óáåÖ=Ñäç~íáåÖ=
}é~óãÉåíë= íç= íÜÉ= ÅçìåíÉêé~êíó= íÜ~í= ÑäìÅíì~íÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ=ã~êâÉí= éêáÅÉë= çÑ= å~íìê~ä= Ö~ëK= = qÜÉ= Åçåíê~Åíë= ~êÉ=
Ä~ëÉÇ=çå= ~å=Éëíáã~íÉÇ= îçäìãÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê= íÜÉ= ëÉîÉåJãçåíÜ=éÉêáçÇ= Ñêçã=^éêáä= ìåíáä=lÅíçÄÉêK= = qÜÉ=Åçåíê~Åí=
îçäìãÉ= Å~å= ÄÉ= ~ÇàìëíÉÇ= íç= ã~íÅÜ= íÜÉ= ãçåíÜäó= éêçÑáäÉ= çÑ= Ö~ë= ~î~áä~ÄäÉ= Ñçê= ë~äÉK= = qÜÉ= Åçåíê~Åíë= ïáíÜ= íÜÉ=
ÅçìåíÉêé~êíó=~êÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ãçåíÜäó=Åçåíê~Åíë=Ñêçã=^éêáä=íç=lÅíçÄÉê=çÑ=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=ïáää=íÉêãáå~íÉ=çå=lÅíçÄÉê=
PNI=OMMUK==qÜÉ=ëï~é=êÉãçîÉë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ìåÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ëK=
=
^å=ìåêÉ~äáòÉÇ=äçëë=çÑ=ARVU=EOMMQ=Ó=Ö~áå=çÑ=AONPF=ï~ë=êÉÅçêÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=APIOQM=EÉáÖÜí=ãçåíÜë=OMMQ=
Ó=Ö~áå=çÑ=AONPF= áå= íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=íç= êÉÑäÉÅí= íÜÉ=ãçîÉãÉåí= áå= Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=çÑ= íÜÉ=
Åçåíê~Åíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ñçê=OMMT=~åÇ=OMMUK==qÜáë=ìåêÉ~äáòÉÇ=äçëë=Ü~Ç=åç=áãé~Åí=çå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=Ñäçïë=çê=
ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇK=
=
kÉí=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ==
få=ÑáëÅ~ä=OMMQI=íÜÉ=cìåÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=áíë=íÉêã=äç~å=Ñêçã=~=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~å=íç=~=ëÉêáÉë=çÑ=Ä~åâÉê=~ÅÅÉéí~åÅÉë=E_^ëFI=
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=
qÜÉ=êÉ~ÇÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=aáëÅìëëáçå=~åÇ=^å~äóëáë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=OMMQ=^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=
íÜÉ= nì~êíÉêäó= cáå~åÅá~ä= oÉéçêíë= Ñçê= ~å= ~å~äóëáë= çÑ= êÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= cìåÇ= áå= éêáçê=
èì~êíÉêëK=
=
=
oÉä~íÉÇ=é~êíó=íê~åë~Åíáçåë==
råÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= j~å~ÖÉãÉåí= ^ÖêÉÉãÉåíëI= íÜÉ= cìåÇ= ã~âÉë= é~óãÉåíë= íç= íÜÉ=
j~å~ÖÉê=Ñçê=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉëI=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉë=~åÇ=Åçëí=êÉáãÄìêëÉãÉåíK==qÜÉ=cìåÇ=áåÅìêêÉÇ=
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí= ÑÉÉë=çÑ=AOSR= EOMMQ=Ó=ANTMF= Ñçê= íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=ATUO= EOMMQ=J=AQRQF= Ñçê= íÜÉ=
óÉ~êX= áåÅÉåíáîÉ= ÑÉÉë= çÑ= ANIOSM= EOMMQ= Ó= AOMQF= Ñçê= íÜÉ= óÉ~ê= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= êÉÅçêÇÉÇ= áå= íÜáë= èì~êíÉêX= ~åÇ= Åçëí=
êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=ANINUT= EOMMQ=Ó=ANUVF= Ñçê= íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=ANIQSM= EOMMQ=J=ANUVF= Ñçê= íÜÉ=óÉ~êK= =lÑ= íÜÉ=Åçëí=
êÉáãÄìêëÉãÉåíI=AOPV=EOMMQ=Ó=káäF=ï~ë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=ìåáíÜçäÇÉêëÛ=Å~éáí~ä=~ë= áí=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ= áëëì~åÅÉ=çÑ=
ëìÄëÅêáéíáçå= êÉÅÉáéíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=iÉáëìêÉïçêäÇK= =qÜÉ=j~å~ÖÉêI= êÉÅÉáîÉë= êÉáãÄìêëÉãÉåí=



 

 
m~ÖÉ=V

Ñçê=Åçëí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç= íÜÉ=cìåÇ= áå= êÉä~íáçå= íçI=Äìí=åçí= äáãáíÉÇ= íçI=~Çãáåáëíê~íáçåI= êÉÖìä~íçêóI= Ñáå~åÅÉI=
êÉåí=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK==qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~ÇàìëíÉÇ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉ=áå=OMMR=Ñçê=íÜÉ=áãé~Åí=
çå=íÜÉ=OMMQ=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉ=Ü~Ç=íÜÉ=OMMQ=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉ=ìíáäáòÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Å~äÅìä~íáçå=Ñçêã~í=çÑ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜK===
=
^=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=~=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=Ç~íÉÇ=~ë=çÑ=
pÉéíÉãÄÉê=NOI=OMMRI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Äó=íÜÉ=cìåÇ=çÑ=~å=áåÇáêÉÅí=QRB=çïåÉêëÜáé=áåíÉêÉëí=áå=
iÉáëìêÉïçêäÇ= EÑçêãÉêäó= j~Åèì~êáÉ= pÉåáçê= `~êÉ= iKmKF= ~åÇ= áíë= ÖÉåÉê~ä= é~êíåÉêK= = cçääçïáåÖ= íÜáë= ~Åèìáëáíáçå= ~åÇ=
áããÉÇá~íÉäó= éêáçê= íç= íÜÉ= ÅäçëáåÖ= çÑ= íÜÉ= iÉáëìêÉïçêäÇ= ÄìëáåÉëë= ~ÅèìáëáíáçåI= íÜÉ= cìåÇ= ã~ÇÉ= ~å= áåîÉëíãÉåíI=
áåÇáêÉÅíäóI= áå= iÉáëìêÉïçêäÇ= EÅçääÉÅíáîÉäó= ïáíÜ= ëìÅÜ= ~ÅèìáëáíáçåI= íÜÉ= “fåîÉëíãÉåíÒF= áå= çêÇÉê= íç= é~êíá~ääó= ÑìåÇ= íÜÉ=
iÉáëìêÉïçêäÇ=ÄìëáåÉëë=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=fåîÉëíãÉåíK==fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=
ï~ë=ANRINTO=é~áÇ=íç=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=Äó=iÉáëìêÉïçêäÇ=Ñçê=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
cìåÇÛë= éêç= ê~í~= ëÜ~êÉ= áë= ASIUOTK= = aìêáåÖ= íÜÉ= éÉêáçÇI= iÉáëìêÉïçêäÇ= Ü~ë= áåÅìêêÉÇ= ÅÜ~êÖÉë= Ñçê= ~Çîáëçêó= ~åÇ=
~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ASQTK=====
=
=
`çåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããáíãÉåíë=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=ÅçããáíãÉåíë=ëáåÅÉ=j~êÅÜ=ONI=OMMRI=íÜÉ=Ç~íÉ=
çÑ=íÜÉ=cìåÇÛë=^ååì~ä=fåÑçêã~íáçå=cçêãI=çíÜÉê=íÜ~å=~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ÄçîÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ëìÄëÅêáéíáçå=êÉÅÉáéí=
çÑÑÉêáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= áëëì~åÅÉ= çÑ= ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ìåáíëK= = qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ãçêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= Åçåíê~Åíì~ä=
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=ÅçããáíãÉåíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=~ë=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRK=
=
içåÖJíÉêã=ÇÉÄí=
qÜÉ=íÉêã=ÇÉÄí=Ñ~Åáäáíó=áë=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=íÉêã=äç~å=Ñçê=~å=~ãçìåí=çÑ=APRIMMM=EOMMQ=Ó=APRIMMMF=ã~íìêáåÖ=^éêáä=OVI=
OMMTK= = `çää~íÉê~ä= Ñçê= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó= áë= éêçîáÇÉÇ= Äó= ~= Ñáêëí= ê~åâáåÖ= ÜóéçíÜÉÅ= ÅçîÉêáåÖ= íÜÉ= ~ëëÉíë= çÑ= `~êÇáå~äK==
ríáäáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=áë=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=åçåJÑáå~åÅá~ä=ÅçîÉå~åíëK==^Çî~åÅÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=
~êÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=_^ë=çê=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åëK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=_^ëI=áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=_^=ê~íÉ=éäìë=~=
ëí~ãéáåÖ= ÑÉÉ= Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ= cìåÇÛë= ê~íáç= çÑ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= íçí~ä= ÇÉÄí= íç= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=b_fqa^K= = få= íÜÉ= Å~ëÉ=çÑ=
éêáãÉ= ê~íÉ= äç~åëI= áåíÉêÉëí= áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í= íÜÉ=Ä~åâÛë=éêáãÉ= ê~íÉ=éäìë=~å=~ééäáÅ~ÄäÉ=ã~êÖáå=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ=ë~ãÉ=
ê~íáçK==^í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=íÜÉ=cìåÇÛë=íÉêã=ÇÉÄí=ï~ë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåëíêìãÉåíë=~ë=ÑçääçïëW==
=

qóéÉ=çÑ=áåëíêìãÉåí= aê~ï=Ççïå=~ãçìåí== j~íìêáíó= ^ääJáå=ê~íÉ=
_^= ANNITMM= j~ó=NI=OMMS= PKVOB=
_^= ANNISMM= gìåÉ=NPI=OMMS= PKUVB=
_^= ANNITMM= aÉÅÉãÄÉê=NSI=OMMS= QKVVB=

=
_çêêçïáåÖ=ÅçëíëI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêÉëíI=~êÉ=é~áÇ=~í=íÜÉ=áåÅÉéíáçå=çÑ=É~ÅÜ=_^=äç~åK==qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=~åÇ=
~ãçêíáòÉÇ= çîÉê= íÜÉ= äáÑÉ= çÑ= É~ÅÜ= êÉëéÉÅíáîÉ= äç~åK= = ^ë= ~í=aÉÅÉãÄÉê= PNI= OMMRI= íÜÉ= ìå~ãçêíáòÉÇ= éçêíáçå= çÑ= íÜÉ=
Å~éáí~äáòÉÇ=ÄçêêçïáåÖ=Åçëíë=íçí~ääÉÇ=AUUN=EOMMQ=Ó=AUPPF=~åÇ=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK=
=
d~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=
`~êÇáå~ä=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=äçåÖJíÉêã=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê=å~íìê~ä=Ö~ë=~åÇ=Ö~ë=íê~åëéçêí~íáçå=íÜ~í=ÉñéáêÉ=çå=
j~ó= NI= OMNR= ~åÇ= lÅíçÄÉê= PNI= OMNQI= êÉëéÉÅíáîÉäóK= = jáåáãìã= ÅçããáíãÉåíë= ìåÇÉê= ëìÅÜ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~êÉ=
VIOUVINMQ=jj_íì=éÉê=óÉ~ê=íÜêçìÖÜ=íç=Éñéáê~íáçå=áå=OMNRK==råÇÉê=áíë=äçåÖJíÉêã=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=å~íìê~ä=
Ö~ëI=`~êÇáå~ä=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~=ãáåáãìã=îçäìãÉ=çÑ=Ö~ë=Éèìáî~äÉåí=íç=UMB=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=ã~ñáãìãI=çê=
íÜÉ=ëìééäáÉê=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñêçã=`~êÇáå~äK=
=
iÉ~ëÉ=
`~êÇáå~ä= äÉ~ëÉë=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=c~Åáäáíó= áë= äçÅ~íÉÇ=Ñêçã=`~å~Ç~=pí~êÅÜ=léÉê~íáåÖ=`çãé~åó=
fåÅK=E“`^p`lÒFK==råÇÉê=íÜÉ=äÉ~ëÉI=`~êÇáå~ä=é~óë=åçãáå~ä=êÉåíK==qÜÉ=äÉ~ëÉ=ÉñéáêÉë=ÅçåÅìêêÉåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=
ë~îáåÖë= ~ÖêÉÉãÉåí= ÄÉíïÉÉå= `^p`l= ~åÇ= `~êÇáå~äK= = qÜÉ= ÉåÉêÖó= ë~îáåÖë= ~ÖêÉÉãÉåí= ÅìêêÉåíäó= ÉñéáêÉë= çå=
g~åì~êó=PNI=OMNR=Äìí=Å~å=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=ãìíì~ä=~ÖêÉÉãÉåíK=
=
d~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
`~êÇáå~ä=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íç=ÜÉÇÖÉ=áíëÉäÑ=~Ö~áåëí=ÑäìÅíì~íáçåë=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ë=ëçäÇ=
ìåÇÉê=íÜÉ=Ö~ë=ãáíáÖ~íáçå=Åä~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåíK==qÜÉ=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=êÉèìáêÉ=`~êÇáå~ä=íç=
é~ó=î~êá~ÄäÉ=é~óãÉåíë=íç=íÜÉ=ÅçìåíÉêé~êíó=Ä~ëÉÇ=çå=QPSIUNQ=jj_íì=çÑ=Ö~ë=~í=íÜÉ=ã~êâÉí=ê~íÉ=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ë=áå=
ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=êÉÅÉáîáåÖ=ÑáñÉÇ=é~óãÉåíë=Ä~ëÉÇ=çå=QPSIUNQ=jj_íì=çÑ=Ö~ë=~í=~=ÑáñÉÇ=éêáÅÉ=éÉê=jj_íì=Ñçê=ìé=íç=



 

 
m~ÖÉ=NM

ÑáîÉ=óÉ~êë=ÉåÇáåÖ=lÅíçÄÉê=PNI=OMMUK==qÜÉ=Åçåíê~Åíë=ÅçîÉê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=Ñçê=íÜÉ=ëÉîÉåJãçåíÜ=éÉêáçÇ=Ñêçã=^éêáä=
íç=lÅíçÄÉê=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Åçåíê~ÅíëK==^ë=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Åçåíê~Åíë=êÉã~áåÉÇW=
=

mÉêáçÇ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=Åçåíê~Åí=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMS=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMT=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMU=

=
=
oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=åÉí=áåÅçãÉ=~åÇ=b_fqa^=
qç=~ëëÉëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áíë=~ëëÉíëI=íÜÉ=cìåÇ=ìëÉë=b_fqa^I=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=áë=åçí=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ãÉ~ëìêÉ= ìåÇÉê= d^^mK= = b_fqa^= áë= ~= ïáÇÉäó= ~ÅÅÉéíÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= áåÇáÅ~íçê= ìëÉÇ= Äó= áåîÉëíçêë= íç= ~ëëÉëë= íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= ~= Åçãé~åó= çê= ~= ÑìåÇI= ~åÇ= áíë= ~Äáäáíó= íç= ÖÉåÉê~íÉ= Å~ëÜ= íÜêçìÖÜ= çéÉê~íáçåëK= = qÜÉ= j~å~ÖÉê=
ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í= íÜáë= áë= ÉëéÉÅá~ääó= êÉäÉî~åí= Ñçê= íÜÉ= cìåÇI= ïÜáÅÜ= é~óë= çìí= îáêíì~ääó= ~ää= çÑ= áíë= Å~ëÜ= Ñäçï= áå= êÉÖìä~ê=
ÇáëíêáÄìíáçåëK==eçïÉîÉêI=ëáåÅÉ=b_fqa^=áë=åçí=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ìåÇÉê=d^^mI=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=
íç=ëáãáä~êäó=å~ãÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ìëÉÇ=Äó=çíÜÉê=Åçãé~åáÉëK==fåîÉëíçêë=ëÜçìäÇ=åçí=ìëÉ=b_fqa^=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçê=
åÉí=áåÅçãÉI=~ë=~å=áåÇáÅ~íçê=çÑ=çéÉê~íáåÖ=êÉëìäíë=çê=Å~ëÜ=ÑäçïëI=çê=~ë=~=é~ê~ãÉíÉê=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=äáèìáÇáíóK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉÅçåÅáäÉë=b_fqa^=íç=åÉí=áåÅçãÉW=
=
=

nì~êíÉê=båÇÉÇ= nì~êíÉê=båÇÉÇ= NO=ãçåíÜë=båÇÉÇ= U=ãçåíÜë=båÇÉÇ=
= aÉÅÉãÄÉê=PNI=

OMMR=
aÉÅÉãÄÉê=PNI==

OMMQ=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=

=OMMR=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=

=OMMQ=
= = = = =
kÉí=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= ANISVT= ARIOUO= AUIPTO= ATIOPS=
= = = = =
kÉí=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ= NVM= PPO= NINQS= VQN=
aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáò~íáçå= PINOU= PINPN= NOIQVU= UIPQM=
råêÉ~äáòÉÇ= äçëë= EÖ~áåF= çå= íÜÉ= Ñ~áê= î~äìÉ= çÑ=
Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë= RVU= EONPF= PIOQM= EONPF=

bèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=äçëë=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇ= UMQ= J= UMQ= J=
b_fqa^=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= ASIQNT= AUIRPO= AOSIMSM= ANSIPMQ=

=
=
pÉäÉÅíÉÇ=èì~êíÉêäó=áåÑçêã~íáçå=
=
= nì~êíÉê=båÇÉÇ= nì~êíÉê=båÇÉÇ= nì~êíÉê=båÇÉÇ= nì~êíÉê=båÇÉÇ=

=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=

OMMR=
pÉéíÉãÄÉê=PMI=

OMMR=
gìåÉ=PMI=

OMMR===
j~êÅÜ=PNI=

OMMR=
= = = = =
oÉîÉåìÉ= AOQISOM= AOMISUV= ANVISVU= AORIOOU=
kÉí=áåÅçãÉ= NISVT= NISRS= UMM= QIONV=
= = = = =
kÉí=áåÅçãÉ=éÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=ïÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=_=
ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= MKMRU= MKMTU= MKMPU= MKNVV=
= = = = =
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=éÉê=Ñìääó=
ÇáäìíÉÇ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= EMKMOTF= MKOSV= MKOOU= MKQPN=
= = = = =
aáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ=éÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=
ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=
_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= MKOQO= MKOPU= MKOPU= MKOPU=
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kÉí=áåÅçãÉ= RIOUO= UTS= NIMTU=
= = = =
kÉí=áåÅçãÉ=éÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=ïÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=_=
ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= MKOQV= MKMQN= MKMRN=
= = = =
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=éÉê=Ñìääó=
ÇáäìíÉÇ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= MKPNT= MKPMT= MKMTO=
= = = =
aáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ=éÉê=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=
ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=
_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EAF= MKOPU= MKOPU= MKNSM=
=
páåÅÉ=`~êÇáå~ä=Ü~ë=~=äçåÖJíÉêã=mm^=~åÇ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=ÑáñÉÇ=éêáÅÉëI=íÜÉ=cìåÇÛë=êÉëìäíë=~êÉ=åçí=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÑäìÅíì~íáçåë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉë=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=çê=íÜÉ=îçä~íáäáíó=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=
å~íìê~ä= Ö~ëK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= mm^= Åçåí~áåë= äçïÉê= éçïÉê= ê~íÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëáñJãçåíÜ= éÉêáçÇ= Ñêçã= ^éêáä= íç=
pÉéíÉãÄÉê= E~åÇ=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉë= Ñêçã=lÅíçÄÉê= íç=j~êÅÜF=ïÜáÅÜ= áë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ=î~êá~íáçåë= áå=èì~êíÉêäó= êÉëìäíë=
~ÄçîÉK==qÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=Éèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=äçëë=çÑ=AUMQ=Ñêçã=
íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇK===
=
=
oáëâë=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=
qÜÉ=j~å~ÖÉê= áë= çÑ= íÜÉ= çéáåáçå= íÜ~í= íÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= åç= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅÜ~åÖÉë= áå= êáëâë= ~åÇ= ìåÅÉêí~áåíáÉë= ëáåÅÉ=
pÉéíÉãÄÉê=OOI=OMMRK= =mäÉ~ëÉ=êÉÑÉê= íç=íÜÉ=oáëâ=c~Åíçêë= áå=íÜÉ=pÜçêí=cçêã=mêçëéÉÅíìë= áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇ=çå=
pÉéíÉãÄÉê=OOI=OMMR=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=~åÇ=íÜÉ=^ååì~ä=fåÑçêã~íáçå=cçêã=ïÜáÅÜ=
áë=ÑáäÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=çå=pba^oK=
=
=
`êáíáÅ~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=ÅÉêí~áå=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Éëíáã~íÉë=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=
ã~ííÉêë=íÜ~í=~êÉ=ìåÅÉêí~áå=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ã~ÇÉK===
=
qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=d^^m=êÉèìáêÉë=íÜÉ=j~å~ÖÉê=íç=ã~âÉ=Éëíáã~íÉë=~åÇ=
~ëëìãéíáçåë= íÜ~í= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= ~ëëÉíë= ~åÇ= äá~ÄáäáíáÉëI= ÇáëÅäçëìêÉ= çÑ= ÅçåíáåÖÉåÅáÉëI= ~åÇ= íÜÉ=
êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= êÉîÉåìÉë= ~åÇ= ÉñéÉåëÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= èì~êíÉêK= = ^Åíì~ä= êÉëìäíë= ÅçìäÇ= ÇáÑÑÉê= Ñêçã= íÜçëÉ=
Éëíáã~íÉëK=
=
d~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
qÜÉ=cìåÇ=ìëÉë=ëï~é=Åçåíê~Åíë= íç=ã~å~ÖÉ= áíë=ÉñéçëìêÉ= íç=éêáÅÉ= ÑäìÅíì~íáçåë=çå=ë~äÉë=çÑ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ëK==
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=dìáÇÉäáåÉ=NPI=eÉÇÖáåÖ=oÉä~íáçåëÜáéë=E“^ÅdJNPÒF=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`f`^I=ïÜáÅÜ=
ëÉí=çìí= íÜÉ=ÅêáíÉêá~= Ñçê=~ééäóáåÖ=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= íÜÉëÉ= Ñáå~åÅá~ä= áåëíêìãÉåíëK= =pï~é=Åçåíê~Åíë= íÜ~í=Ü~îÉ=
ÄÉÉå= ÇÉëáÖå~íÉÇ= ~åÇ= ÑìåÅíáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ~ë= ÜÉÇÖÉë= ìåÇÉê= ^ÅdJNP= ïáää= Ü~îÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= éÉêáçÇ= êÉîÉåìÉ= çê=
ÉñéÉåëÉë=ÖÉåÉê~íÉÇ= êÉÅçÖåáòÉÇ= áå= íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=~ë=~ÇàìëíãÉåíë= íç=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK= =pï~é=Åçåíê~Åíë=
íÜ~í=Çç=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ìåÇÉê=^ÅdJNP=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=~í=Ñ~áê=
î~äìÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= ã~êâÉíI= ÅÜ~åÖÉë= áå= Ñ~áê= î~äìÉ= ~êÉ= êÉÅçêÇÉÇ= ~ë= ~ÇàìëíãÉåíë= íç= åÉí= áåÅçãÉ= áå= íÜÉ=
ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉK==få=~å~äóòáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ëï~é=Åçåíê~ÅíëI=áí= áë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=cìåÇ=íç=êÉäó=çå=
éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=éêáÅÉ=ÅìêîÉë=Ñçê=å~íìê~ä=Ö~ëK=
=
fãé~áêãÉåí=çÑ=~ëëÉíë=
içåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=çê=ïÜÉå=áåÇáÅ~íáçåë=
çÑ=áãé~áêãÉåí=~êáëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK==^å=áãé~áêãÉåí=äçëë=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=áë=äÉëë=
íÜ~å=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíK==c~áê=î~äìÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Éëíáã~íÉë=çÑ=ÑìíìêÉ=Å~ëÜ=ÑäçïëK==qÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Ñ~áê=î~äìÉ=
êÉèìáêÉë=íÜÉ=j~å~ÖÉê=íç=ã~âÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí= ÑìíìêÉ=çéÉê~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=ã~êâÉí=éêáÅÉë= Ñçê=
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å~íìê~ä= Ö~ë= ~åÇ= ÉäÉÅíêáÅáíóI= êÉíáêÉãÉåí= Åçëíë= ~åÇ= ÇáëÅçìåí= ê~íÉëK= = qÜÉ= áãé~áêãÉåí= êÉîáÉï= éÉêÑçêãÉÇ= áå= OMMR=
ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇÛë=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíëK===
=
^ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçå=
qÜÉ=cìåÇ=êÉÅçÖåáòÉë=~=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=Åçëíë=çÑ=êÉíáêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`~êÇáå~ä=
éä~åíK= =bñéÉÅíÉÇ=î~äìÉë=~êÉ=éêçÄ~Äáäáíó=ïÉáÖÜíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉ= êáëâ=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíáÉë= áåÜÉêÉåí= áå= íÜÉ= íáãáåÖ=
~åÇ=~ãçìåí=çÑ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=ã~åó=~ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåëK= =bñéÉÅíÉÇ=î~äìÉë=~êÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=~í=íÜÉ=êáëâJ
ÑêÉÉ= áåíÉêÉëí= ê~íÉ= ~ÇàìëíÉÇ= íç= êÉÑäÉÅí= íÜÉ= ÉåíáíóÛë= ÅìêêÉåí= ÅêÉÇáí= ëí~åÇáåÖK= = = aÉíÉêãáåáåÖ= ~ëëÉí= êÉíáêÉãÉåí=
çÄäáÖ~íáçåë= êÉèìáêÉë= Éëíáã~íáåÖ= íÜÉ= äáÑÉ= çÑ= íÜÉ= êÉä~íÉÇ= ~ëëÉí= ~åÇ= íÜÉ= Åçëíë= çÑ= ~ÅíáîáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÇÉãçäáíáçåI=
Çáëã~åíäáåÖI=êÉëíçê~íáçå=~åÇ=êÉãÉÇá~ä=ïçêâ=Ä~ëÉÇ=çå=éêÉëÉåíJÇ~ó=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=
~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=~åÇ=~ÇàìëíÉÇ=éêçëéÉÅíáîÉäó=áÑ=êÉèìáêÉÇK===
=
=içåÖJqÉêã=áåîÉëíãÉåí=
qÜÉ= cìåÇ= Ü~ë= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÑäìÉåÅÉ= çîÉê= áíëÛ= áåîÉëíãÉåí= áå= iÉáëìêÉïçêäÇ= ~åÇ= ~ÅÅçìåíë= Ñçê= áí= ìëáåÖ= íÜÉ= Éèìáíó=
ãÉíÜçÇK==råÇÉê=íÜÉ=Éèìáíó=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇÛë=éêçéçêíáçå~íÉ=ëÜ~êÉ=
çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~åó=ÇáëíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=cìåÇ=Äó=íÜÉ=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=~åÇ=íÜÉ=iq`=dKmK=
=
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=
oçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=êÉé~áêë=~åÇ=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=Åçëíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=
íÜÉó=~êÉ=áåÅìêêÉÇK==
=
=
rëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=`~êÇáå~ä=éä~åí=
mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=~ãçêíáòÉÇ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éìêéçëÉë=çîÉê=íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=ìëÉÑìä= äáÑÉ=çÑ=OM=óÉ~êëK==qÜÉ=
j~å~ÖÉê= Éëíáã~íÉë=ìëÉÑìä= äáÑÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí= Ñ~Åíë= ~åÇ=é~ëí= ÉñéÉêáÉåÅÉI= ~åÇ= í~âÉë= áåíç= ÅçåëáÇÉê~íáçå= íÜÉ=
~åíáÅáé~íÉÇ= éÜóëáÅ~ä= äáÑÉ= çÑ= íÜÉ= ~ëëÉíI= ÉñáëíáåÖ= äçåÖJíÉêã= ë~äÉë= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~åÇ= Åçåíê~ÅíëI= ÅìêêÉåí= ~åÇ=
ÑçêÉÅ~ëíÉÇ=ÇÉã~åÇ=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=çÄëçäÉëÅÉåÅÉK==
=
=
kÉï=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçåçìåÅÉãÉåíë=
=
s~êá~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=ÉåíáíáÉë==
lå= g~åì~êó= NI= OMMRI= íÜÉ= cìåÇ= éêçëéÉÅíáîÉäó= ~ÇçéíÉÇ= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= `f`^= ^ÅÅçìåíáåÖ= dìáÇÉäáåÉ= NRI=
?`çåëçäáÇ~íáçå= çÑ= s~êá~ÄäÉ= fåíÉêÉëí= båíáíáÉë?= E?^ÅdJNR?FI= ïÜáÅÜ= áë= ÉÑÑÉÅíáîÉ= Ñçê= ÑáëÅ~ä= óÉ~ê= OMMR= ~åÇ= éêçîáÇÉë=
ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=~ééäóáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=áå=pÉÅíáçå=NRVMI=?pìÄëáÇá~êáÉë?=íç=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=s~êá~ÄäÉ=fåíÉêÉëí=
båíáíáÉë= E?sfbë?FI= áå=ïÜáÅÜ=ÉáíÜÉê= íÜÉ=Éèìáíó=~í= êáëâ= áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí= íç=éÉêãáí= íÜ~í=Éåíáíó= íç= Ñáå~åÅÉ= áíë=~ÅíáîáíáÉë=
ïáíÜçìí= ~ÇÇáíáçå~ä= ëìÄçêÇáå~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëìééçêí= Ñêçã= çíÜÉê= é~êíáÉëI= çê= Éèìáíó= áåîÉëíçêë= ä~Åâ= ÉáíÜÉê= îçíáåÖ=
ÅçåíêçäI= ~å= çÄäáÖ~íáçå= íç= ~ÄëçêÄ= ÉñéÉÅíÉÇ= äçëëÉëI= çê= íÜÉ= êáÖÜí= íç= êÉÅÉáîÉ= êÉëáÇì~ä= êÉíìêåëK= = ^ÅdJNR= êÉèìáêÉë=
ÅçåëçäáÇ~íáçå= çÑ= sfbë= Äó= íÜÉ= éêáã~êó= ÄÉåÉÑáÅá~êóK= = qÜÉ= éêáã~êó= ÄÉåÉÑáÅá~êó= áë= ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= íÜÉ= é~êíó= íÜ~í= Ü~ë=
ÉñéçëìêÉ= íç= íÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= ~= sfbDë= ÉñéÉÅíÉÇ= äçëëÉë= ~åÇLçê= êÉëáÇì~ä= êÉíìêåëK= = qÜÉ= cìåÇ= Ü~ë= Éî~äì~íÉÇ= áíë=
áåíÉêÉëíë= áå= ÉäÉÅíêáÅáíó= ëìééäó= ~åÇ= Ö~ë= éìêÅÜ~ëÉ= Åçåíê~Åíë= ~åÇ= Ü~ë= ÇÉíÉêãáåÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= cìåÇ= áë= íÜÉ= éêáã~êó=
ÄÉåÉÑáÅá~êó=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=`~êÇáå~ä=mçïÉê=çÑ=`~å~Ç~I=iKmK=
=
cáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=Ó=êÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=`f`^=e~åÇÄççâ=pÉÅíáçå=PURR=
pÉÅíáçå=PURR=éêÉëÅêáÄÉë=ïÜÉå=~=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíI=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíóI=çê=åçåJÑáå~åÅá~ä=ÇÉêáî~íáîÉ=áë=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=
áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=~åÇ=~í=ïÜ~í=~ãçìåí=Ó=ëçãÉíáãÉë=ìëáåÖ=Ñ~áê=î~äìÉX=çíÜÉê=íáãÉë=ìëáåÖ=ÅçëíJ
Ä~ëÉÇ=ãÉ~ëìêÉëK==fí=~äëç=ëéÉÅáÑáÉë=Üçï=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåí=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇK===
=
pÉÅíáçå=PURR=~ééäáÉë= íç= áåíÉêáã=~åÇ=~ååì~ä= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= êÉä~íáåÖ= íç= ÑáëÅ~ä= óÉ~êë=ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=
lÅíçÄÉê=NI=OMMSK==b~êäáÉê=~Ççéíáçå= áë=éÉêãáííÉÇ=çåäó=~ë=çÑ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~= ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=íÜ~í=ÉåÇë=çå=çê=~ÑíÉê=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMQK= =qÜÉ=cìåÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÇçéíáåÖ= íÜáë=ëí~åÇ~êÇ= áå=OMMS=~åÇ= áë= êÉîáÉïáåÖ=pÉÅíáçå=PURR=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=áãé~Åí=íÜáë=ëí~åÇ~êÇ=ïáää=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìåÇÛë=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíëK===
=
eÉÇÖÉëI=`f`^=e~åÇÄççâ=pÉÅíáçå=PUSR=
pÉÅíáçå=PUSR= áë=~ééäáÅ~ÄäÉ=ïÜÉåÉîÉê=~=Åçãé~åó=ÅÜççëÉë=íç=ÇÉëáÖå~íÉ=~=ÜÉÇÖáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=
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`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=éÉêáçÇ= TTIOOR= VIVTP= NMIUUP= J=
=
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=éÉêáçÇ= NNITPU= NMIUUP= NNITPU= NMIUUP=

= = = = =
= = = = =
fåíÉêÉëí=é~áÇ= RSR= RON= NIROO= NISRT=
= = = = =
=
=
=
=
=
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m~ÖÉ=NU

=
NK=lêÖ~åáò~íáçå=
=
j~Åèì~êáÉ=mçïÉê=fåÅçãÉ=cìåÇ=E“cìåÇÒF=cìåÇ=áë=~å=ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=çéÉåJÉåÇÉÇ=íêìëí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=j~êÅÜ=
NRI=OMMQI=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=låí~êáçK==qÜÉ=cìåÇ=ÄÉÖ~å=áíë=çéÉê~íáçåë=çå=^éêáä=PMI=OMMQ=~åÇ=
áåÇáêÉÅíäó=~ÅèìáêÉÇ=NMMB=çÑ= íÜÉ=Éèìáíó=çÑ=`~êÇáå~äK= =`~êÇáå~ä= áë=~=NRSJãÉÖ~ï~ííI=Ö~ëJÑáêÉÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ÅóÅäÉ=
ÅçÖÉåÉê~íáçå=éä~åí= äçÅ~íÉÇ= áå=`~êÇáå~äI=låí~êáçK= =lå=lÅíçÄÉê=NUI=OMMR=íÜÉ=cìåÇ=~ÅèìáêÉÇ=~å= áåÇáêÉÅí=QRB=
áåíÉêÉëí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇI=~=iq`=Å~êÉ=éêçîáÇÉê=áå=låí~êáçK=
=
jmjiI=~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j~Åèì~êáÉ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=iíÇKI=éêçîáÇÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=
cìåÇ= ~åÇ=j~Åèì~êáÉ= mçïÉê= fåÅçãÉ= qêìëí= E“qêìëíÒF= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= ~å= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêÉÉãÉåíI= ~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí= ëÉêîáÅÉë= íç= íÜÉ= cìåÇI= íÜÉ= qêìëíI= `~êÇáå~ä= ~åÇ= iq`= eçäÇáåÖ= iKmKK= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= ~=
ã~å~ÖÉãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíK=
=

=
OK=páÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áë=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇK=
=
_~ëáë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçå=
qÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=ìå~ìÇáíÉÇ= áåíÉêáã=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë=Çç=åçí= áåÅäìÇÉ=~ää= áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
ÑççíåçíÉ=ÇáëÅäçëìêÉë=êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=`~å~Çá~å=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=~ååì~ä=Ñáå~åÅá~ä=
ëí~íÉãÉåíëK= = få= íÜÉ= çéáåáçå= çÑ= íÜÉ= j~å~ÖÉêI= ~ää= ~ÇàìëíãÉåíë= EÅçåëáëíáåÖ= éêáã~êáäó= çÑ= åçêã~ä= êÉÅìêêáåÖ=
~ÇàìëíãÉåíëF=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=~=Ñ~áê=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåI=êÉëìäíë=çÑ=çéÉê~íáçåë=~åÇ=
Å~ëÜ= Ñäçïë=~ë=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=~åÇ=OMMQ=~åÇ= Ñçê= ~ää= éÉêáçÇë=éêÉëÉåíÉÇI= Ü~îÉ=ÄÉÉå= áåÅäìÇÉÇK= =qÜÉ=
ìå~ìÇáíÉÇ= áåíÉêáã= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêÉé~êÉÇ= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= `~å~Çá~å=
ÖÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇ= ~ÅÅçìåíáåÖ= éêáåÅáéäÉë= Ñçê= áåíÉêáã= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíëK= = qÜÉëÉ= áåíÉêáã= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=
Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ= êÉ~Ç= áå= ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ= íÜÉ= ~ååì~ä= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= ~åÇ=
åçíÉë= íÜÉêÉíç= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= cìåÇDë= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ñçê= íÜÉ= óÉ~ê= ÉåÇÉÇ=aÉÅÉãÄÉê= PNI=
OMMQK=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=cìåÇI=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëìäíë=
çÑ=çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=qêìëíI=`~êÇáå~ä=mçïÉê=fåÅKI= E`~êÇáå~ä=dKmKF=~åÇ=`~êÇáå~äI=jmq=iq`=eçäÇáåÖ=iíÇK= E“iq`=
dKmKÒFI=jmq=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=E“iq`=eçäÇáåÖ=iKmKÒFI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=NMMB=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êáÉë=çÑ=íÜÉ=cìåÇK=
=
qÜÉ=cìåÇ=íÜêçìÖÜ=áíë=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êáÉë=iq`=dKmK=~åÇ=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=ìëÉë=íÜÉ=Éèìáíó=ãÉíÜçÇ=íç=
~ÅÅçìåí=Ñçê=áíë=QRB=áåÇáêÉÅí=áåíÉêÉëí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇK=
=
^ää=áåíÉê=Åçãé~åó=Ä~ä~åÅÉë=~åÇ=íê~åë~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éäáãáå~íÉÇ=ìéçå=ÅçåëçäáÇ~íáçåK=
=
oÉîÉåìÉ=êÉÅçÖåáíáçå=
oÉîÉåìÉ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=ëíÉ~ã=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=~åÇ=éêáÅÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=éçïÉê=~åÇ=ëíÉ~ã=ë~äÉë=~ÖêÉÉãÉåíëK==qÜÉ=mçïÉê=mìêÅÜ~ëÉ=
^ÖêÉÉãÉåí=E“mm^ÒF=éêçîáÇÉë=Ñçê=~å=ÉäÉÅíêáÅáíó=ê~íÉ=~ÇàìëíãÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=ìéÇ~íÉÇ=éÉêáçÇáÅ~ääó=ÄçíÜ=Ñçê=ÅìêêÉåí=
~åÇ= éêáçê= éÉêáçÇëK= = qÜÉ= cìåÇ= ~ÅÅçìåíë= Ñçê= ëìÅÜ= ~ÇàìëíãÉåíë= áå= íÜÉ= éÉêáçÇ= ïÜÉå= íÜÉ= ~ÇàìëíãÉåíë= ~êÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇK===
=
rëÉ=çÑ=Éëíáã~íÉë==
qÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= áåÑçêã~íáçå= Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= ~ÅÅçãé~åóáåÖ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ü~ë= ÄÉÉå= éêÉé~êÉÇ= áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`~å~Çá~å=ÖÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=ïÜáÅÜ= êÉèìáêÉ= íÜÉ=j~å~ÖÉê= íç=ã~âÉ=
Éëíáã~íÉë= ~åÇ= ~ëëìãéíáçåë= íÜ~í= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= ~ëëÉíëI= äá~ÄáäáíáÉëI= áåÅçãÉ= ~åÇ= ÉñéÉåëÉë=
ÇìêáåÖ= íÜÉ= êÉéçêíáåÖ=èì~êíÉêK= = ^Åíì~ä= êÉëìäíë= ÅçìäÇ=ÇáÑÑÉê= Ñêçã= íÜÉ= Éëíáã~íÉë= ~åÇ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÅçìäÇ=ÄÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíK===
=
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m~ÖÉ=NV

=
içåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê= áíëÛ= áåîÉëíãÉåí= áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=~åÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê= áí=ìëáåÖ=íÜÉ=Éèìáíó=
ãÉíÜçÇK= =råÇÉê= íÜÉ= Éèìáíó=ãÉíÜçÇI= íÜÉ= Åçëí= çÑ= íÜÉ= áåîÉëíãÉåí= áë= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó= íÜÉ= cìåÇÛë= éêçéçêíáçå~íÉ=
ëÜ~êÉ=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~åó=ÇáëíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=cìåÇ=Äó=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=~åÇ=iq`=dKmK=
=
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáòÉÇ=~í=Åçëí=çÑ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=
çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK=mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáîÉëI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÑáîÉ=íç=OM=óÉ~êë=
ìëáåÖ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ãÉíÜçÇK==
=
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=
oçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=êÉé~áêë=~åÇ=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=Åçëíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=
íÜÉó=~êÉ=áåÅìêêÉÇK=
=
fãé~áêãÉåí=çÑ=~ëëÉíë=
qÜÉ=cìåÇ=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áíë=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=áãé~áêãÉåí=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`f`^=^ÅÅçìåíáåÖ=oÉÅçããÉåÇ~íáçå=PMSP=“fãé~áêãÉåí=çÑ=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíëKÒ==fÑ=~å=~ëëÉí=
áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=áãé~áêÉÇI=íÜÉ=~ëëÉí=áë=ïêáííÉå=Ççïå=íç=áíë=Ñ~áê=î~äìÉK==qÜÉ=cìåÇ=êÉîáÉïë=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=
äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=~ë=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=áãé~áêãÉåí=~êáëÉK=
=
`çåíê~Åíë=
bäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=~åÇ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=~êÉ=ëÉé~ê~íÉäó= áÇÉåíáÑá~ÄäÉ= áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíëK= =qÜÉ=~ëëÉíë=~êÉ=
éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåI=~åÇ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~í=íÜÉáê=Ñ~áê=î~äìÉ=~í=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=~ÅèìáëáíáçåK==
qÜÉ=Åçåíê~Åíë=~êÉ=~ãçêíáòÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÉå=óÉ~êë=ìëáåÖ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ãÉíÜçÇK==
=
dççÇïáää=
dççÇïáää= áë=êÉÅçêÇÉÇ=~í=Åçëí=~åÇ=áë=íÉëíÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=ïÜÉå=
áåÇáÅ~íáçåë=çÑ=áãé~áêãÉåí=~êáëÉK=^å=áãé~áêãÉåí=äçëë=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=ÖççÇïáää=áë=äÉëë=íÜ~å=
áíë=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíK=
=
aÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåíë=
qÜÉ=cìåÇ=ìëÉë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íç=ã~å~ÖÉ=áíë=ÉñéçëìêÉ=íç=éêáÅÉ=ÑäìÅíì~íáçåë=çå=ë~äÉë=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ë=îçäìãÉëK=
=
qÜÉ= cìåÇ= Ü~ë= ~ÇçéíÉÇ= `f`^= e~åÇÄççâ= pÉÅíáçå= PUSR= “eÉÇÖÉëÒI= áëëìÉÇ= Äó= qÜÉ= `~å~Çá~å= fåëíáíìíÉ= çÑ=
`Ü~êíÉêÉÇ= ^ÅÅçìåí~åíëI= ïÜáÅÜ= Éëí~ÄäáëÜÉë= íÜÉ= ÅêáíÉêá~= Ñçê= ~ééäóáåÖ= ÜÉÇÖÉ= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= ÇÉêáî~íáîÉ=
áåëíêìãÉåíëK=aÉêáî~íáîÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ë=ÜÉÇÖÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
`f`^= e~åÇÄççâ= pÉÅíáçå= PUSRI= ~êÉ= ~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê= ìëáåÖ= ÜÉÇÖÉ= ~ÅÅçìåíáåÖ= éêáåÅáéäÉëK= = qÜÉëÉ= éêáåÅáéäÉë=
êÉèìáêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅçãÉ=çê=ÉñéÉåëÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíë=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ìåÇÉêäóáåÖ=ÜÉÇÖÉÇ=íê~åë~Åíáçåë=çÅÅìê=~ë=~ÇàìëíãÉåíë=íç=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK=
=
aÉêáî~íáîÉë=íÜ~í=Çç=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=~í=Ñ~áê=
î~äìÉK==`Ü~åÖÉë=áå=Ñ~áê=î~äìÉ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉK=
=
^ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçå=
qÜÉ=cìåÇ=êÉÅçÖåáòÉë=~=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`~êÇáå~äéä~åíK==qÜÉëÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=~êÉ=áåáíá~ääó=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=ÑìíìêÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=äá~ÄáäáíóK==qÜÉ=äá~Äáäáíó=
~ÅÅêÉíÉë=ìåíáä=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=ÉñéÉÅíÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåëK=
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m~ÖÉ=OM

=
fåÅçãÉ=í~ñÉë=
råÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= fåÅçãÉ= q~ñ= ^Åí= E`~å~Ç~F= EíÜÉ= “q~ñ= ^ÅíÒFI= `~êÇáå~ä= ~åÇ= iq`= eçäÇáåÖ= iKmKKI= ~ë=
é~êíåÉêëÜáéëI=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=áåÅçãÉ=í~ñÉëK==qÜÉáê=áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=ÅçãéìíáåÖ=
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b~êåáåÖë=éÉê=íêìëí=ìåáí=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=åÉí=áåÅçãÉI=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~ÄçîÉI=Äó=íÜÉ=tÉáÖÜíÉÇ=^îÉê~ÖÉ=
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ëí~ãéáåÖ= ÑÉÉ=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ=cìåÇÛë= ê~íáç=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= íçí~ä=ÇÉÄí= íç=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=b_fqa^K= få= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åëI=áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=Ä~åâÛë=mêáãÉ=o~íÉ=éäìë=~å=~ééäáÅ~ÄäÉ=ã~êÖáå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=
ê~íáçK==^í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=íÜÉ=cìåÇÛë=íÉêã=ÇÉÄí=ï~ë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåëíêìãÉåíë=~ë=ÑçääçïëW==
=

qóéÉ=çÑ=áåëíêìãÉåí= aê~ï=Ççïå=~ãçìåí= j~íìêáíó= ^ääJáå=ê~íÉ=
= = = =

_^= ANNITMM= j~ó=NI=OMMS= PKVOB=
_^= ANNISMM= gìåÉ=NPI=OMMS= PKUVB=
_^= ANNITMM= aÉÅÉãÄÉê=NSI=OMMS= QKVVB=

=
_çêêçïáåÖ=ÅçëíëI= áåÅäìÇáåÖ= áåíÉêÉëíI=~êÉ=é~áÇ=~í= íÜÉ= áåÅÉéíáçå=çÑ=É~ÅÜ=_^= äç~åK=qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=
~åÇ=~ãçêíáòÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=É~ÅÜ=êÉëéÉÅíáîÉ=äç~åK==^ë=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=íÜÉ=ìå~ãçêíáòÉÇ=éçêíáçå=çÑ=



j~Åèì~êáÉ=mçïÉê=fåÅçãÉ=cìåÇ=
kçíÉë=íç=íÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Eìå~ìÇáíÉÇF===
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êë=ÉñÅÉéí=Ñçê=qêìëí=råáíë=~åÇ=éÉê=qêìëí=råáíë=~ãçìåíëF 

 
m~ÖÉ=OP

íÜÉ= Å~éáí~äáòÉÇ= ÄçêêçïáåÖ= Åçëíë= íçí~ääÉÇ= AUUN= EOMMQ= Ó= AUPPF= ~åÇ= áë= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= ëí~íÉãÉåí= çÑ= Ñáå~åÅá~ä=
éçëáíáçåK=
=
VK=råáíë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇ=
=
^å= ìåäáãáíÉÇ= åìãÄÉê= çÑ= ìåáíë= ã~ó= ÄÉ= áëëìÉÇ= Äó= íÜÉ= cìåÇ= éìêëì~åí= íç= áíë= íêìëí= áåÇÉåíìêÉK= b~ÅÜ= ìåáí= áë=
íê~åëÑÉê~ÄäÉ= ~åÇ= êÉéêÉëÉåíë= ~= ìåáíÜçäÇÉêÛë= éêçéçêíáçå~íÉ= ìåÇáîáÇÉÇ= ÄÉåÉÑáÅá~ä= çïåÉêëÜáé= áåíÉêÉëí= áå= ~åó=
ÇáëíêáÄìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇI=áåÅäìÇáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçåë=çÑ=åÉí=áåÅçãÉI=åÉí=êÉ~äáòÉÇ=Å~éáí~ä=Ö~áåë=çê=çíÜÉê=~ãçìåíëK==
b~ÅÜ=ìåáí=~äëç=ÉåíáíäÉë= íÜÉ=ìåáíÜçäÇÉê= íç= ëÜ~êÉ= áå= íÜÉ=åÉí=~ëëÉíë=çÑ= íÜÉ=cìåÇ= áå= íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ= íÉêãáå~íáçå=çê=
ïáåÇJìéK==^ää=ìåáíë=Ü~îÉ=Éèì~ä=êáÖÜíë=~åÇ=éêáîáäÉÖÉëK==qÜÉ=ìåáíë=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ÑìíìêÉ=Å~ääë=çê=~ëëÉëëãÉåíë=
~åÇ=ÉåíáíäÉ= íÜÉ=råáíÜçäÇÉê= íç=çåÉ=îçíÉ= Ñçê=É~ÅÜ=ìåáí=ÜÉäÇ=~í=~ää=ãÉÉíáåÖë=çÑ=råáíÜçäÇÉêëK= =råáíë=Çç=åçí=Ü~îÉ=
ÅçåîÉêëáçåI=êÉíê~Åíáçå=çê=éêÉJÉãéíáîÉ=êáÖÜíëI=~åÇ=~êÉ=êÉÇÉÉã~ÄäÉ=~í=~åó=íáãÉ=çå=ÇÉã~åÇ=Äó=råáíÜçäÇÉêë=~í=~å=
~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=äÉëëÉê=çÑW==
=
=

EáF VMB=çÑ=íÜÉ=Ç~áäó=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=éÉê=ìåáí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=íÉå=Ç~óëX=~åÇ==
EááF ~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=ÉáíÜÉêW=

E~F íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáíë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=êÉÇÉãéíáçåX==
EÄF íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=~åÇ=äçïÉëí=éêáÅÉë=çÑ=ìåáíë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=

íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=êÉÇÉãéíáçåX=çê==
EÅF íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ÄáÇ=~åÇ=~ëâ=éêáÅÉë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=

êÉÇÉãéíáçåK==
=
qÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= é~ó~ÄäÉ= áå= Å~ëÜ= Äó= íÜÉ= cìåÇ= áå= êÉëéÉÅí= çÑ= ëìÅÜ= ìåáíë= ~åÇ= ~ää= çíÜÉê= ìåáíë= íÉåÇÉêÉÇ= Ñçê=
êÉÇÉãéíáçå=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~äÉåÇ~ê=ãçåíÜ=ëÜ~ää=åçí=ÉñÅÉÉÇ=ARM=EéêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=äáãáí~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ï~áîÉÇ=
~í= íÜÉ= ÇáëÅêÉíáçå= çÑ= íÜÉ= íêìëíÉÉë= çÑ= íÜÉ= cìåÇFK= få= íçí~äI= OSITVUIVVT= ìåáíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áëëìÉÇ= ~åÇ= ïÉêÉ=
çìíëí~åÇáåÖ=~ë=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=ÅçãéêáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=
=

= aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR= aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMQ=
råáíë=áëëìÉÇ=Ó=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=éÉêáçÇ= ONINSUIVVT= J=
fëëìÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇW= = =
=====fåáíá~ä=éìÄäáÅ=çÑÑÉêáåÖ= J= ONINSUINVT=
=====fëëìÉÇ=Ñçê=iÉáëìêÉïçêäÇ=~Åèìáëáíáçå= RISPMIMMM= J=
= = =
qêìëí=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ= OSITVUIVVT= ONINSUIVVT=
= = =
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=áëëìÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
éÉêáçÇW=
=====fëëìÉÇ=Ñçê=iÉáëìêÉïçêäÇ=~Åèìáëáíáçå= PIOQVIPVM= J=
= = =
qçí~ä=ìåáíë=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=áëëìÉÇ=Ó=ÉåÇ=çÑ=
éÉêáçÇ= PMIMQUIPUT= ONINSUINVT=

=
qÜÉ=cìåÇ=~äëç= áëëìÉÇ=PIOQVIPVM=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíëK=qÜÉëÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=~êÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=
áåíç= çåÉ= ìåáí= çÑ= íÜÉ= cìåÇK= = qÜÉ=`ä~ëë=_= ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ìåáíë= ~êÉ= ÉäáÖáÄäÉ= íç= êÉÅÉáîÉ=ÇáëíêáÄìíáçåë= ìåÇÉê= íÜÉ=
ë~ãÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=~ë=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇK=
=
qÜÉ=ÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=Å~ååçí=~ÅèìáêÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=EçíÜÉê=íÜ~å=
éìêëì~åí=íç=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çê=éìêëì~åí=íç=~=ÇáëíêáÄìíáçå=êÉáåîÉëíãÉåí=éä~åI=
áÑ=íÜÉ=cìåÇ=ëÜçìäÇ=áãéäÉãÉåí=ëìÅÜ=~=éä~åF=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=ìåíáä=íÜÉ=íÉåíÜ=~ååáîÉêë~êó=çÑ=íÜÉ=
^Åèìáëáíáçå=`äçëáåÖ=a~íÉK= =b~ÅÜ=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáí=ïáää=ÅçåîÉêí= áåíç=ìåáíë=çÑ= íÜÉ=cìåÇ=çå=íÜÉ=íÉåíÜ=
~ååáîÉêë~êó=çÑ= íÜÉ=^Åèìáëáíáçå=`äçëáåÖ=a~íÉ= ìåäÉëë= ÅçåîÉêíÉÇ= É~êäáÉê= ~í= íÜÉ=çéíáçå=çÑ= íÜÉ= ìåáíÜçäÇÉêëK= = qÜÉ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíÜçäÇÉêë=Å~ååçí=ëÉää=ãçêÉ=íÜ~å=RB=çÑ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çìíëí~åÇáåÖ=íêìëí=ìåáíë=áå=~åó=
ÑçìêJãçåíÜ=éÉêáçÇ=~åÇ=~êÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=íç=îçíÉ=~åó=ìåáíë=áí=êÉÅÉáîÉë=çå=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áíë=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=
ìåáíë=ìåíáä=íÜÉóI=íçÖÉíÜÉêI=ÜçäÇ=NB=çê=äÉëë=çÑ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çìíëí~åÇáåÖ=ìåáíëK=
=



j~Åèì~êáÉ=mçïÉê=fåÅçãÉ=cìåÇ=
kçíÉë=íç=íÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Eìå~ìÇáíÉÇF===
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êë=ÉñÅÉéí=Ñçê=qêìëí=råáíë=~åÇ=éÉê=qêìëí=råáíë=~ãçìåíëF 

 
m~ÖÉ=OQ

=
NMK=aáëíêáÄìíáçåë=íç=råáíÜçäÇÉêë====
=
aáëíêáÄìíáçåë= íç= ìåáíÜçäÇÉêë= ~êÉ= é~áÇ= çå= íÜÉ= ä~ëí= ÄìëáåÉëë=Ç~ó= çÑ= É~ÅÜ=ãçåíÜI= çåÉ=ãçåíÜ= áå= ~êêÉ~êëK= = qÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÅä~êÉÇ=íç=ìåáíÜçäÇÉêë= áåÅäìÇáåÖ=`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë= Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=
ÉåÇÉÇI=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRW=
=

mÉêáçÇ=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå= a~íÉ=çÑ=é~óãÉåí= ^ãçìåí=ÇÉÅä~êÉÇ= ^ãçìåí=ÇÉÅä~êÉÇ=EéÉê=ìåáíF=
= = = =

g~åì~êó=N=íç=PNI=OMMR= cÉÄêì~êó=OUI=OMMR= ANISTS= AMKMTVNT=
cÉÄêì~êó=N=íç=OUI=OMMR= j~êÅÜ=PNI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
j~êÅÜ=N=íç=PNI=OMMR= ^éêáä=OVI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
^éêáä=N=íç=PMI=OMMR= j~ó=PNI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
j~ó=N=íç=PNI=OMMR= gìåÉ=PMI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
gìåÉ=N=íç=PMI=OMMR= gìäó=OVI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
gìäó=N=íç=PNI=OMMR= ^ìÖìëí=PNI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=

^ìÖìëí=N=íç=PNI=OMMR= pÉéíÉãÄÉê=PMI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
pÉéíÉãÄÉê=N=íç=PMI=OMMR= lÅíçÄÉê=PNI=OMMR= NISTS= MKMTVNT=
lÅíçÄÉê=N=íç=PNI=OMMR= kçîÉãÄÉê=PMI=OMMR= OIPTV= MKMTVNT=
kçîÉãÄÉê=N=íç=PMI=OMMR= aÉÅÉãÄÉê=PMI=OMMR= OIPTV= MKMTVNT=
aÉÅÉãÄÉê=N=íç=PNI=OMMR= g~åì~êó=PNI=OMMS= OIPTU= MKMTVNT=

= = = =
vÉ~ê=ÉåÇÉÇI=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR= AOOIOOM= AMKVRMM=

=
^åó= áåÅçãÉ=çÑ= íÜÉ= cìåÇ= íÜ~í= áë= ~ééäáÉÇ= íç= Å~ëÜ= êÉÇÉãéíáçåë=çÑ= ìåáíë= çê= áë= çíÜÉêïáëÉ=ìå~î~áä~ÄäÉ= Ñçê= Å~ëÜ=
ÇáëíêáÄìíáçå=ïáää= ÄÉ= ÇáëíêáÄìíÉÇ= íç=råáíÜçäÇÉêë= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= ~ÇÇáíáçå~ä= ìåáíëK= = pìÅÜ= ~ÇÇáíáçå~ä= ìåáíë=ïáää= ÄÉ=
áëëìÉÇ=éìêëì~åí=íç=~ééäáÅ~ÄäÉ=ÉñÉãéíáçåë=ìåÇÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=ëÉÅìêáíáÉë=ä~ïëI=ÇáëÅêÉíáçå~êó=ÉñÉãéíáçåë=Öê~åíÉÇ=
Äó=~ééäáÅ~ÄäÉ=ëÉÅìêáíáÉë=êÉÖìä~íçêó=~ìíÜçêáíáÉë=çê=~=éêçëéÉÅíìë=çê=ëáãáä~ê=ÑáäáåÖK=
=
=
NNK=oÉä~íÉÇ=é~êíó=íê~åë~Åíáçåë=
=
jmji=éêçîáÇÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç=`~êÇáå~äI=iq`=eçäÇáåÖ=iKmKI=íÜÉ=cìåÇ=~åÇ=íÜÉ=qêìëí=ìåÇÉê=OMJóÉ~ê=
ã~å~ÖÉãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíëK==jmji=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÑÉÉ=çÑ=ASUM=EOMMQ=J=A=PUTF=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMMR=Ñçê=
íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK==jmji=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëÉÉâ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=~ää=Åçëíë=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=Å~êêóáåÖ=çìí=
áíë=ã~å~ÖÉãÉåí= ëÉêîáÅÉëK=jmji=ã~ó= ~äëç= É~êå= ~å= ~ååì~ä= áåÅÉåíáîÉ= ÑÉÉ= Éèì~ä= íç= ORB= çÑ= íÜÉ= ~ãçìåí= Äó=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=éÉê=ìåáí= áå=~=Å~äÉåÇ~ê=óÉ~ê=ÉñÅÉÉÇë=AMKVR=ãìäíáéäáÉÇ=Äó=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=
åìãÄÉê=çÑ=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=çìíëí~åÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=é~êí=íÜÉêÉçÑK===
=
mìêëì~åí= íç= ~= OMJóÉ~ê= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêÉÉãÉåíI= jmji= éêçîáÇÉë= íÜÉ= cìåÇ= ~åÇ= íÜÉ= qêìëí= ïáíÜ= ÅÉêí~áå=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK=jmji=êÉÅÉáîÉÇ=~å=~ååì~ä=ÑÉÉ=çÑ=ANMO=EOMMQ=J=ASTFK==få=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=
OMMR= ÑáëÅ~ä=óÉ~ê= Ñçê= íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ= áë=ÉåíáíäÉÇ= íç=ÄÉ= êÉáãÄìêëÉÇ= Ñçê=~ää= êÉ~ëçå~ÄäÉ=Åçëíë=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=
áåÅìêêÉÇ=áå=Å~êêóáåÖ=çìí=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=íêìëíÉÉëK=
=
qÜÉ= cìåÇ= êÉÅçêÇÉÇ= Åçëí= êÉáãÄìêëÉãÉåíë= é~ó~ÄäÉ= íç= jmji= çÑ= ANIQSM= EOMMQ= J= ANUVF= Ñçê= íÜÉ= óÉ~êK==
^ÇÇáíáçå~ääóI= ~å= áåÅÉåíáîÉ= ÑÉÉ= çÑ= ANIOSM= EOMMQ= J= AOMQF= é~ó~ÄäÉ= íç= jmji= ï~ë= êÉÅçêÇÉÇ= Ñçê= íÜÉ= óÉ~ê= Ñçê=
ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=éÉê=ìåáí=í~êÖÉí=çÑ=AMKVRK===
=
^=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=~=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=Ç~íÉÇ=~ë=çÑ=
pÉéíÉãÄÉê=NOI=OMMRI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Äó=íÜÉ=cìåÇ=çÑ=~å=áåÇáêÉÅí=QRB=çïåÉêëÜáé=áåíÉêÉëí=áå=
áíë= ÖÉåÉê~ä= é~êíåÉêK= = cçääçïáåÖ= ëìÅÜ= ~Åèìáëáíáçå= ~åÇ= áããÉÇá~íÉäó= éêáçê= íç= íÜÉ= ÅäçëáåÖ= çÑ= íÜÉ= iÉáëìêÉïçêäÇ=
ÄìëáåÉëë= ~ÅèìáëáíáçåI= íÜÉ= cìåÇ= ã~ÇÉ= ~å= áåîÉëíãÉåíI= áåÇáêÉÅíäó= EÅçääÉÅíáîÉäó= ïáíÜ= ëìÅÜ= ~ÅèìáëáíáçåI= íÜÉ=
“fåîÉëíãÉåíIÒF= áå=çêÇÉê=íç=é~êíá~ääó=ÑìåÇ=íÜÉ=iÉáëìêÉïçêäÇ=ÄìëáåÉëë=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
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