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aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=íÜÉ=`~êÇáå~ä=c~Åáäáíó=éÉêÑçêãÉÇ=ïáíÜ=~å=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=TTKQB=EnO=OMMR=
Ó= VRKSBF= ~åÇ= ~= Å~é~Åáíó= Ñ~Åíçê= TRKMB= EnO= OMMR= Ó= VQKNBFK= qÜÉ= êÉÇìÅíáçå= Ñêçã= íÜÉ= OMMR= éÉêÑçêã~åÅÉ= áë= ~=
êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÜìíJÇçïå=Ñçê=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉK=`~êÇáå~ä=ï~ë=ëÜìíÇçïå=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=OO=Ç~óë=ÜçïÉîÉê=
ï~ë=Ä~Åâ=çå=äáåÉ=P=Ç~óë=ëççåÉê=íÜ~å=éä~ååÉÇK=cçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=
ï~ë=APIQOM=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRK=qÜÉ=äçïÉê=êÉîÉåìÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëÜìíÇçïå=ï~ë=çÑÑëÉí=
ëçãÉïÜ~í=Äó=íÜÉ=SB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=a`o=íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ=áå=nN=OMMSK==
=
vÉ~ê=íç=Ç~íÉ=êÉîÉåìÉ=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=ï~ë=AQPIVSO=Åçãé~êÉÇ=íç=AQQIVOS=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRK=^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=éêÉîáçìëäóI=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=AVSQ=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëÜìíÇçïå=áå=nO=
OMMS=çÑÑëÉí=Äó= íÜÉ= áãéêçîÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó= ê~íÉë=~åÇ=OMMR=a`o=~ÇàìëíãÉåí= íÜ~í=ï~ë= êÉÅÉáîÉÇ= áå=nN=OMMSK=qÜÉ=
ãáåçê=a`o=~ÇàìëíãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=OMMS=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~ä=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=OMMRK=



 

 
m~ÖÉ=T

fåÅçãÉ=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=
içëë=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=åÉí=áåíÉêÉëíI=ëÜ~êÉ=çÑ=iÉáëìêÉïçêäÇ=äçëëÉë=~åÇ=ìåêÉ~äáòÉÇ=Ö~áåë=çå=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ï~ë=ANIOUQ=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=Åçãé~êÉÇ=íç=áåÅçãÉ=çÑ=ANIUTS=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=
ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRK=fí=ï~ë=~äëç=äçïÉê=Äó=AQIORO=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=
ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRK=qÜÉ=éêáã~êó=áãé~Åí=ï~ë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëÜìí=ÇçïåI=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=éêÉîáçìëäó=Äìí=
~äëç=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=ïÉêÉ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉë=~åÇ=Åçëí=êÉÅçîÉêáÉë=çå=~=èì~êíÉêäó=Ä~ëáë=
áå=OMMSK=
=
aìêáåÖ= íÜÉ=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ= ëÜìí= ÇçïåI=`~êÇáå~ä=ï~ë= ~ÄäÉ= íç= êÉÇìÅÉ=çîÉê~ää= Ö~ë= Åçëíë= çå= ~=èì~êíÉê= çîÉê=
èì~êíÉê= Ä~ëáë=Äó=ANIMRM= íÜêçìÖÜ= áåÅêÉ~ëÉÇ=Ö~ë=ãáíáÖ~íáçåK=léÉê~íáåÖ= Åçëíë=ïÉêÉ= ÑìêíÜÉê= êÉÇìÅÉÇ=Äó=ANIVOM=
ïáíÜ= äçïÉê= ÑìÉä=ÅçåëìãéíáçåK=aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÉñéÉåëÉ=ï~ë=ÜáÖÜÉê=Äó=AOIQTO=íÜ~å=íÜÉ=
éêáçê= óÉ~êÛë= Åçãé~ê~ÄäÉ= èì~êíÉêK= cçê= íÜÉ= ëáñ=ãçåíÜë= ÉåÇÉÇ= gìåÉ=PMI= OMMSI= çéÉê~íáåÖ= Åçëíë=ïÉêÉ= ÜáÖÜÉê= Äó=
ASSU= íÜ~å= íÜÉ= Åçãé~ê~ÄäÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=èì~êíÉê=ïáíÜ= ÜáÖÜÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=Åçëíë=ÇìÉ= íç= íÜÉ=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=
çÑÑëÉííáåÖ=~Ö~áåëí=äçïÉê=ÑìÉä=ÅçëíëK=
=
^Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=íçí~ääÉÇ=APIRTM=EOMMR=J=AVSSFK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=
áë=ÇìÉ=áå=é~êí=íç=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉë=~åÇ=Åçëí=êÉáãÄìêëÉãÉåí=åçí=éêÉîáçìëäó=êÉÅçêÇÉÇ=çå=~=èì~êíÉêäó=Ä~ëáë=çÑ=ANISPO=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=êÉä~íáåÖ=íç=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉë=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇ=~åÇ=çíÜÉê=cìåÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉëK==
=
^Çãáåáëíê~íáîÉ= ÉñéÉåëÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= èì~êíÉê= áåÅäìÇÉ= Åçëí= êÉáãÄìêëÉãÉåí= çÑ= AOVQ= EnO= OMMR= J= ASNF= ~åÇ= ~å=
áåÅÉåíáîÉ= ÑÉÉ=ÅêÉÇáí=çÑ=APMV= EnO=OMMR=Ó=káäF= íç= êÉÑäÉÅí= íÜÉ=ëÉ~ëçå~ä= êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=ÇìêáåÖ= íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=èì~êíÉêK= få=nN=OMMS=íÜÉ=cìåÇ=ÄÉÖ~å=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉëÉ=Åçëíë=çå=~=èì~êíÉêäó=Ä~ëáë= íç=ÄÉííÉê=~äáÖå=Åçëíë=
ïáíÜ= çéÉê~íáçåë= Ó= éêÉîáçìëäóI= íÜÉëÉ= Åçëíë= ïÉêÉ= éêáã~êáäó= êÉÅçêÇÉÇ= áå= íÜÉ= ÑçìêíÜ= èì~êíÉê= çÑ= É~ÅÜ= óÉ~êK==
j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÑÉÉë=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ïÉêÉ=AOUV=EnO=OMMR=J=ANTNFK=qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
~Çãáåáëíê~íáçå= ÉñéÉåëÉë= áë= ÇìÉ= íç= cìåÇ= ~ÅíáîáíáÉë= áåÅäìÇáåÖ= êÉÖìä~íçêó= êÉèìáêÉãÉåíë= ~åÇ= êÉåÉÖçíá~íáçå= çÑ=
`~êÇáå~äÛë=äçåÖ=íÉêã=ÇÉÄí=Ñ~ÅáäáíóK=
=
råêÉ~äáòÉÇ=EÖ~áåF=äçëë=çå=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
^í= íáãÉëI= íÜÉ=c~Åáäáíó=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅáíóI= ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå= íÜÉ=éä~åí= áë= ëÜìí=Ççïå= áå=çêÇÉê= íç=éÉêÑçêã=
êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜáë=ïáää=Å~ìëÉ=íÜÉ=éä~åí=íç=Ü~îÉ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ë=íÜ~í= áí=ëÉääë= íç=ãáíáÖ~íÉ=
íÜÉ=äçëë=çÑ=êÉîÉåìÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêçÇìÅíáçåK=qÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ë=ÉñéçëÉë=íÜÉ=
cìåÇ=íç=Ö~ë=éêáÅÉ=îçä~íáäáíó=Å~ìëÉÇ=Äó=ÑäìÅíì~íáçåë=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=ê~íÉë=Ñçê=å~íìê~ä=Ö~ëK=
=
qç=ëí~ÄáäáòÉ=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=ÉñÅÉëë=Ö~ë=ë~äÉëI=`~êÇáå~ä=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=áå=^éêáä=OMMQK=qÜÉ=
ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~Åíë= áë= íç= é~êíá~ääó= Ñáñ= íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=`~êÇáå~ä= êÉÅÉáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= ë~äÉ=çÑ= ÉñÅÉëë= å~íìê~ä= Ö~ëK=
råÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíëI=`~êÇáå~ä=êÉÅÉáîÉë=ÑáñÉÇ=é~óãÉåíë=Ñêçã=~=ÅçìåíÉêé~êíóI=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=é~óáåÖ=
Ñäç~íáåÖ=é~óãÉåíë=íç=íÜÉ=ÅçìåíÉêé~êíóI=íÜ~í=ÑäìÅíì~íÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉë=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ëK=qÜÉ=Åçåíê~Åíë=
~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~å=Éëíáã~íÉÇ=îçäìãÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê= íÜÉ=ëÉîÉåJãçåíÜ=éÉêáçÇ= Ñêçã=^éêáä= íç=lÅíçÄÉêK=qÜÉ=Åçåíê~Åí=
îçäìãÉ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=ãçåíÜäó=éêçÑáäÉ=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ë~äÉK=qÜÉ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçìåíÉêé~êíó=~êÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ãçåíÜäó=Åçåíê~Åíë=Ñêçã=^éêáä=íç=lÅíçÄÉê=çÑ=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=ïáää=íÉêãáå~íÉ=çå=lÅíçÄÉê=
PNI=OMMUK=qÜÉ=Åçåíê~Åíë=êÉãçîÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ìåÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ëK=
=
^å=ìåêÉ~äáòÉÇ=Ö~áå=çÑ=AUMU=EnO=OMMR=Ó=äçëë=çÑ=ATRUF=ï~ë=êÉÅçêÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=EÑçê=íÜÉ=
ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=Ö~áå=çÑ=ANINPPX=gìåÉ=PMI=OMMR=äçëë=çÑ=ANITQPFI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=áå=
Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=Åçåíê~Åíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ñçê=OMMT=~åÇ=OMMUK=qÜÉ=Ö~áå=áë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=Ñçêï~êÇ=
Ö~ë= ÅìêîÉëK= qÜáë= ìåêÉ~äáòÉÇ= Ö~áå= Ü~ë= åç= áãé~Åí= çå= íÜÉ= çéÉê~íáåÖ= Å~ëÜ= Ñäçïë= çê= ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ= Å~ëÜ= Ñçê= íÜÉ=
èì~êíÉêK=
=
kÉí=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ==
qÜÉ=cìåÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=áíë=íÉêã=äç~å=Ñêçã=~=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~å=íç=~=ëÉêáÉë=çÑ=Ä~åâÉêÛë=~ÅÅÉéí~åÅÉë=E“_^ëÒFI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
êÉåÉïÉÇ=~í=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ã~íìêáíáÉëK=qÜÉ=ÄçêêçïáåÖ=Åçëíë=çå=íÜÉëÉ=äç~åë=~êÉ=é~áÇ=~í=íÜÉ=áåÅÉéíáçå=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=
êÉëéÉÅíáîÉ=íê~åë~Åíáçåë=~åÇ=~êÉ=~ãçêíáòÉÇ=çîÉê=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ã~íìêáíáÉëK=_çêêçïáåÖ=Åçëíë=çÑ=APQM=
EnO=OMMR=Ó=APPNF=ïÉêÉ=~ãçêíáòÉÇ= áå= íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=ATMP= EnO=OMMR=J=ASVMF=ïÉêÉ=~ãçêíáòÉÇ= Ñçê=ëáñ=ãçåíÜë=
ÉåÇÉÇK==
=
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lå=j~ó=PMI=OMMSI=íÜÉ=cìåÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=~=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~å=íç=~=_^=~í=~=ê~íÉ=çÑ=QKVSB=éÉê=~ååìã=~åÇ=ã~íìêáåÖ=çå=
^ìÖìëí=OUI=OMMSK=aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=íÜÉ=cìåÇ=áåÅìêêÉÇ=ARQ=áå=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë=çå=íÜÉ=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åK==^åçíÜÉê=
_^=ã~íìêÉÇ=çå=gìåÉ=NPI=OMMS=~åÇ=çå=íÜ~í=Ç~íÉ=ï~ë=êÉåÉïÉÇ=íç=gìåÉ=NPI=OMMT=~í=~=ê~íÉ=çÑ=RKONB=éÉê=~ååìãK===
=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=~åÇ=é~óçìí=ê~íáç=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=~åÇ=é~óçìí=ê~íáç=~êÉ=åçí=êÉÅçÖåáòÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë=ìåÇÉê=d^^mK=`~å~Çá~å=çéÉåJ
ÉåÇÉÇ=íêìëíëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=cìåÇI=ìëÉ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=~åÇ=é~óçìí=ê~íáç=~ë=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK==
aáëíêáÄìí~ÄäÉ= Å~ëÜ= ~åÇ= é~óçìí= ê~íáç=ã~ó= ÇáÑÑÉê= Ñêçã= ëáãáä~ê= Åçãéìí~íáçåë= ~ë= êÉéçêíÉÇ= Äó= çíÜÉê= ÉåíáíáÉë= ~åÇI=
~ÅÅçêÇáåÖäóI=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=~åÇ=é~óçìí=ê~íáç=~ë=êÉéçêíÉÇ=Äó=ëìÅÜ=ÉåíáíáÉëK=qÜÉ=
ã~å~ÖÉê=ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=~åÇ=é~óçìí= ê~íáç=~êÉ=ìëÉÑìä=ëìééäÉãÉåí~ä=ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í=ã~ó=~ëëáëí=
áåîÉëíçêë=áå=~ëëÉëëáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK===
=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉ=d^^m=ãÉ~ëìêÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= ëí~íÉãÉåí= çÑ= Å~ëÜ= ÑäçïëK= `~ëÜ= Ñäçïë= Ñêçã= çéÉê~íáåÖ= ~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= ~ÇàìëíÉÇ= Ñçê= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ=
êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=åçåJÅ~ëÜ=
ïçêâáåÖ= Å~éáí~ä= áë= ÉñÅäìÇÉÇ= EíÜÉ= ãçîÉãÉåíë= áå= íê~ÇÉ= êÉä~íÉÇ= ÅìêêÉåí= ~ëëÉíë= ~åÇ= äá~ÄáäáíáÉëF= ~ë= íÜÉ= ã~å~ÖÉê=
ÄÉäáÉîÉë=áí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=~=éÉêáçÇ=Å~äÅìä~íáçå=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=Å~ëÜ=
Ñäçï=Ñêçã=É~êåáåÖë=ëìééçêí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=cìåÇK===
=
qÜÉ=cìåÇ=ìéÇ~íÉÇ=áíë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=çÑ=OMMR=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~íI=íç=ÄÉííÉê=
êÉÑäÉÅí= íÜÉ= cìåÇÛë= éÉêÑçêã~åÅÉI= íÜÉ= Å~äÅìä~íáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ãÉåÇÉÇ= íç= ÉñÅäìÇÉ= êÉäÉ~ëÉë= Ñêçã= íÜÉ= Å~éáí~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíK=mêÉîáçìëäóI=íÜáë=~ãçìåí=ï~ë=~ÇÇÉÇ=Ä~Åâ=íç=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜK==
=
rå~ìÇáíÉÇ= =

nì~êíÉê=båÇÉÇ=
=

nì~êíÉê=båÇÉÇ=
páñ=ãçåíÜë=

båÇÉÇ=
páñ=ãçåíÜë=

båÇÉÇ=
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êë=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=åçíÉÇF= gìåÉ=PMI=OMMS= gìåÉ=PMI=OMMR= gìåÉ=PMI=OMMS= gìåÉ=PMI=OMMR=
=
`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= AOIOMS= APIVPT= ANSIQVQ= ANPIMSM=
= = = = =
^ÇÇW= = = = =
oÉäÉ~ëÉ=Ñêçã=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåí= OITRU= OUS= QIPOM= PPM=
aáëíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇ= OIRUT= J= RINTQ= J=
= = = = =
iÉëëW= = = = =
`Ü~åÖÉë=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä= RRM= ETRQF= TIQVP= PU=
^ääçÅ~íáçå=íç=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåí= RVO= SMQ= NINUQ= NINUR=
^ääçÅ~íáçå=íç=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåí== NMN= NMO= OMO= OMN=
=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= ASIPMU= AQIOTN= ANTINMV= ANNIVSS=
^ÇÇW= = = = =
oÉäÉ~ëÉ=Ñêçã=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåí= J= NUR= J= PVT=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=E~ë=éêÉîáçìëäó=ëí~íÉÇF== J= AQIQRS= J= ANOIPSP=
= = = = =
tÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EråáíëF= PMIMQUIPUT= ONINSUIVVT= PMIMQUIPUT= ONINSUIVVT=

=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=éÉê=Ä~ëáÅ=~åÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=råáí== AMKONM= AMKOMO= AMKRSV= AMKRSR=
=
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=éÉê=Ä~ëáÅ=~åÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=råáí=
E~ë=éêÉîáçìëäó=ëí~íÉÇF= J= AMKONM= J= AMKRUQ=

=
=
qÜÉ=cìåÇ=ÇÉÅä~êÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=íç=ìåáíÜçäÇÉêë=çÑ=ATIRNO=EnO=OMMR=Ó=ARIMOUF= Ñçê= íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=
OMMS=~åÇ=ANRIMOQ= EOMMR=J=ANMIMRSF= Ñçê=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSK=qÜáë= êÉéêÉëÉåíë=~=é~óçìí= ê~íáç=çÑ=
NNVB=EnO=OMMR=Ó=NNPBF=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=Eé~óçìí=ê~íáç=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÇáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ=
~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜFK==
=
vÉ~ê=íç=Ç~íÉ=íÜÉ=cìåÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ã~áåí~áå=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=é~óçìí=ê~íáç=çÑ=UUB=EOMMR=J=UQBF=K=
=



 

 
m~ÖÉ=V

iÉáëìêÉïçêäÇ=léÉê~íáçåë==
iÉáëìêÉïçêäÇ=çïåë=~åÇ=çéÉê~íÉë=NV= äçåÖJíÉêã=Å~êÉ= E“iq`ÒF= Ñ~ÅáäáíáÉë= EPINQT=ÄÉÇëFI= íïç= êÉíáêÉãÉåí=ÜçãÉë= EUT=
ÄÉÇëF=~åÇ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîáåÖ=Ñ~Åáäáíó=ERP=ÄÉÇëF=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=låí~êáçK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜêçìÖÜ=î~êáçìë=
ÉåíáíáÉëI= iÉáëìêÉïçêäÇ= áåÅäìÇÉë= íïç= êÉä~íÉÇ= ÄìëáåÉëëÉëI= mêÉÑÉêêÉÇ= eÉ~äíÜ= `~êÉ= pÉêîáÅÉë= E“me`pÒF= Ó= ïÜáÅÜ=
éêçîáÇÉë=éêçÑÉëëáçå~ä=åìêëáåÖI=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÄçíÜ=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ÜçãÉ=Å~êÉ=
~åÇ=iq`=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ó=~åÇ=låí~êáç=içåÖJíÉêã=`~êÉ=Ó=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=éìêÅÜ~ëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç=iÉáëìêÉïçêäÇÛë=iq`=
Ñ~ÅáäáíáÉëK===
=
iÉáëìêÉïçêäÇ=Ü~ë=NT=ã~íìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=íçí~ä=çÅÅìé~åÅó=çÑ=VUKMB=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=
gìåÉ=PMI=OMMS=EVMKUB=J=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRFK=låÉ=ÜçãÉI=s~ìÖÜ~åI=áë=áå=ê~ãé=ìé=~åÇ=Ü~ë=
~=ÅìêêÉåí=çÅÅìé~åÅó=~í=gìåÉ=PMI=OMMS=çÑ=UMKSB=EQNKPB=J=gìåÉ=PMI=OMMRFK=qÜÉ=iq`=äáÅÉåëÉ=~í=péÉåÅÉê=eçìëÉ=
áë=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=lêáääá~=ìéçå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=~í=lêáääá~K=^ë=lêáääá~=åÉ~êë=ÅçãéäÉíáçå=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=
íç= çéÉå= áå= íÜÉ= ÑçìêíÜ= èì~êíÉê= çÑ= OMMSI= péÉåÅÉê= eçìëÉ= Ü~ë= ÄÉÖìå= íç= êÉÇìÅÉ= çÅÅìé~åÅóK= péÉåÅÉê= eçìëÉÛë=
ÅìêêÉåí=çÅÅìé~åÅó=áë=RUKUB=EVMKMB=J=gìåÉ=PMI=OMMRFK=
=
mêÉÑÉêêÉÇ=ÄÉÇ=EíÜÉëÉ=ÄÉÇë=~êÉ=áå=éêáî~íÉ=çê=ëÉãáJéêáî~íÉ=êççãë=~åÇ=É~êå=~=ÜáÖÜÉê=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ê~íÉF=~îÉê~ÖÉ=
íçí~ä=çÅÅìé~åÅó=Ñçê=íÜÉ=NT=ã~íìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áë=UNKSB=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=ETTKRB=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=
ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRFK=^äëç=áãéêçîáåÖ=çîÉê~ää=êÉëìäíë=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇáåÖ=ê~íÉëK=
=
qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=~å=Éèìáíó=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=íÜÉ=cìåÇ=êÉÅçêÇë=áíë=ëÜ~êÉ=EQRBF=çÑ=~åó=
áåÅçãÉ=çê=äçëë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=cìåÇÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=iÉáëìêÉïçêäÇ=åÉí=äçëë=ï~ë=ATVS=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=
gìåÉ=PMI=OMMS=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=ANITOPFK=fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=éêç=ê~í~=éçêíáçå=çÑ=åÉí=äçëë=
ï~ë=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáò~íáçå=çÑ=AOIPSU=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=AQIRVTF=~åÇ=íÜÉ=~ãçêíáò~íáçå=
çÑ=ÇÉÑÉêêÉÇ=Ö~áå=çÑ=ARN=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=ANMOFK=kçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=éêç=ê~í~=éçêíáçå=
çÑ=åÉí=äçëë=áë=ÅçåëíêìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=çÑ=AQOV=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=AURUF=~åÇ=~å=~ååìáíó=é~óãÉåí=
çÑ= AOMS= Eëáñ= ãçåíÜë= ÉåÇÉÇ= gìåÉ= PMI= OMMS= J= ANUSF= êÉÅÉáîÉÇ= áå= íÜÉ= èì~êíÉêK= qÜÉ= cìåÇÛë= éêç= ê~í~= ëÜ~êÉ= çÑ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=áë=APR=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=AQVFK=`çåëíêìÅíáçå=
ÑìåÇáåÖ=áë=~=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=Åçëíë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=`ä~ëë=^=ÜçãÉëK=qÜÉ=~ååìáíó=é~óãÉåí=
áë=Ñêçã=~=ÑáîÉ=óÉ~ê=Å~ëÜ=~ååìáíó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=Éèì~ä=é~óçìíë=çå=j~ó=OQ=~åÇ=kçîÉãÄÉê=OQ=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êëK=
aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=iÉáëìêÉïçêäÇ=é~áÇ=AOIRUT=Eëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=J=ARINTQF=áå=Å~ëÜ=ÇáëíêáÄìíáçåë=
íç=íÜÉ=cìåÇK=
=



 

 
m~ÖÉ=NM

mêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçï=áë=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çÑ=iÉáëìêÉïçêäÇK=
 
=
=
rå~ìÇáíÉÇ=

=
nì~êíÉê=båÇÉÇ=
gìåÉ=PMI=OMMS=

=
nì~êíÉê=båÇÉÇ=
gìåÉ=PMI=OMMR=

páñ=ãçåíÜë=
båÇÉÇ==

gìåÉ=PMI=OMMS=

páñ=ãçåíÜë=
båÇÉÇ=

gìåÉ=PMI=OMMR=
= = EááF= EááF= EááF=
= = = = =
oÉîÉåìÉ=== = AQNIQPT= APUINRS= AUNIVOQ= = ATQIPTQ=
léÉê~íáåÖ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=Åçëíë= = PRISQU= PPIMTV= TMIRSP= = SRIMRV=
= = = = =
fåÅçãÉ=ÄÉÑçêÉ=ÑçääçïáåÖW= = RITUV= RIMTT= NNIPSN= = VIPNR=
= = = = =
fåíÉêÉëíI=åÉí= = OIOVR= NIRNN= QISTO= = PIMSS=
^ãçêíáò~íáçå= = RIOSO= NIOQO= NMIRNS= = OIRRO=
fåÅçãÉ=í~ñÉë= = J= NIMRS= J= = NIQRS=
= = = = =
kÉí=áåÅçãÉ=EäçëëF= = AENITSUF= ANIOSU= AEPIUOTF= = AOIOQN=
= = = = =
qÜÉ=cìåÇÛë=éêç=ê~í~=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=åÉí=äçëë= = AETVSF= EáF= AENITOPF= = EáF=
= = = = =
`~ëÜ= Ñäçï= éêçîáÇÉÇ= Äó= EìëÉÇ= áåF= çéÉê~íáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=

=
= AEPIMMVF=

=
EáF=

=
AEPIUOUF=

=
= EáF=

aáëíêáÄìíáçåë=é~áÇ=íç=é~êíåÉêë= = ARITRM= EáF= ANNIRMM= = EáF=
= = = = =
qÜÉ=cìåÇÛë=éêç=ê~í~=ëÜ~êÉ=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçåë=é~áÇ= = AOIRUT= = ARINTQ= = EáF=
= = = = =
qçí~ä=~ëëÉíë= = ARPOIVMP= EáF= ARPOIVMP= = EáF=
içåÖJíÉêã=ÇÉÄí= = APNMIMMM= EáF= APNMIMMM= = EáF=
= =

EáF oÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ=çåäó=áÑ=Åçãé~ê~ÄäÉK=
EááF oÉîÉåìÉ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=~åÇ=

íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=éÉêáçÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=èì~êíÉêK=
=
oÉîÉåìÉ=
cçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=iÉáëìêÉïçêäÇ=ÖÉåÉê~íÉÇ=êÉîÉåìÉ=çÑ=AQNIQPT=Åçãé~êÉÇ=íç=APUINRS=Ñçê=
íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMRK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=APIOUN=çê=UKSB=áë=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=çÅÅìé~åÅó=~í=
íÜÉ=_ê~ãéíçå=jÉ~ÇçïëI=_ê~ãéíçå=tççÇëI=kçêÑáåÅÜ=~åÇ=s~ìÖÜ~å=iq`=ÜçãÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=çéÉåÉÇ=áå=OMMP=~åÇ=
OMMQ=~åÇ=íÜ~í=ãçêÉ=êÉëáÇÉåíë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=éêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áå=íÜÉ=åÉïÉê=ÜçãÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=
ÜáÖÜÉê=ê~íÉëK=iq`=êÉîÉåìÉë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇáåÖ=ê~íÉë=ïÉêÉ=PKRB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áå=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=
éÉêáçÇ=~åÇ=ARMT=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇáåÖ=Åçåî~äÉëÅÉåí=Å~êÉ=
~åÇ=~=êÉëáÇÉåí=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=éêçÖê~ãK=me`p=ÉñíÉêå~ä=êÉîÉåìÉ=ï~ë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáçê=óÉ~êÛë=èì~êíÉêK=
=
aìêáåÖ= íÜÉ= ëáñ= ãçåíÜë= ÉåÇÉÇ= gìåÉ= PMI= OMMSI= iÉáëìêÉïçêäÇ= ÖÉåÉê~íÉÇ= êÉîÉåìÉ= çÑ= AUNIVOQ= Åçãé~êÉÇ= íç=
ATQIPTQ=áå=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=éÉêáçÇK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ATIRRM=çê=NMKOB=áë=ã~áåäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=çÅÅìé~åÅó=~í=
íÜÉ=åÉïÉê=ÜçãÉë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK= få=~ÇÇáíáçåI=éêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå= êÉîÉåìÉë= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=APNO=~åÇ=
åÉï=ÑìåÇáåÖ=éêçÖê~ãë=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉîÉåìÉë=Äó=ARMTK=me`p=êÉîÉåìÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=AORN=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=áåÅêÉ~ëÉ=
ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉë=áå=åìêëáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Åçåíê~Åí=êÉîÉåìÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜ=éÉêáçÇK=====
 
léÉê~íáåÖ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë=
iÉáëìêÉïçêäÇÛë= çéÉê~íáåÖ= ~åÇ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ÉñéÉåëÉë= Ñçê= íÜÉ= èì~êíÉê= ïÉêÉ= APRISQUI= ïÜáÅÜ=ïÉêÉ= AOIRSV= çê=
TKUB=ÜáÖÜÉê= íÜ~å= íÜÉ=éêáçê=óÉ~êÛë=èì~êíÉêI= êÉÑäÉÅíáåÖ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉë= áå=çÅÅìé~åÅó=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ= áåÅêÉ~ëÉë= áå=
ëí~ÑÑ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=~í= íÜÉ=åÉïÉê=ÜçãÉëK= =eÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=Åçëíë= íÜ~í=ïÉêÉ=é~áÇ=Äó=~å=Éåíáíó=çïåÉÇ=Äó= íÜÉ=
îÉåÇçê= áå= íÜÉ= éêáçê= óÉ~ê= èì~êíÉê= ~åÇ= ìåáçåáòÉÇ= ëí~ÑÑ= é~ó= áåÅêÉ~ëÉë= ~äëç= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉK= me`p=
ÉñéÉåëÉë= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=AOST=çîÉê= íÜÉ=éêáçê= óÉ~êÛë=èì~êíÉê=ÇìÉ= íç=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éêçîáÇáåÖ= áåÅêÉ~ëÉÇ=
íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=iq`=ÜçãÉë=~åÇ=é~ó=áåÅêÉ~ëÉë=íç=ÑêçåíJäáåÉ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑK=
=
aìêáåÖ=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë=ïÉêÉ=ATMIRSPI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=
ARIRMQ=çê=UKRB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=éÉêáçÇK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=çÅÅìé~åÅó=
~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëí~ÑÑ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=~í=íÜÉ=åÉïÉê=ÜçãÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
Åçêéçê~íÉ=~åÇ=~Åèìáëáíáçå=áåíÉÖê~íáçå=Åçëíë=çîÉê=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=éÉêáçÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=çïåÉêëÜáé=~åÇ=é~ó=



 

 
m~ÖÉ=NN

áåÅêÉ~ëÉë=Ñçê=ìåáçåáòÉÇ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=ÑáëÅ~ä=OMMSK=me`p=ÉñéÉåëÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ASMV=çîÉê=íÜÉ=éêáçê=
óÉ~ê=éÉêáçÇ=ÇìÉ=íç= íÜÉ=Åçëíë=çÑ=éêçîáÇáåÖ= áåÅêÉ~ëÉÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=iq`=ÜçãÉëI=ëÉêîáÅáåÖ=
ÖêçïíÜ=áå=åìêëáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Åçåíê~Åíë=~åÇ=é~ó=áåÅêÉ~ëÉë=Ñçê=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑK=
 
^ãçêíáò~íáçå=
^ãçêíáò~íáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=AQIMOM=çê=POPKTB=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=çîÉê=íÜÉ=Åçêéçê~íáîÉ=èì~êíÉê=
áå=OMMR=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=áåí~åÖáÄäÉëI=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=
éêáÅÉ= é~áÇ= Ñçê= iÉáëìêÉïçêäÇK= qÜÉ= ã~áå= ÅçãéçåÉåíë= çÑ= íÜÉ= èì~êíÉêÛë= ~ãçêíáò~íáçå= ÅÜ~êÖÉ= êÉä~íÉ= íç= êÉëáÇÉåí=
êÉä~íáçåëÜáéë=Ô=APIMMMI=éêçÑÉëëáçå~ä=åìêëáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Åçåíê~Åíë=Ô=AOPQI=~åÇ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=
ÉèìáéãÉåí=Ô=ANIVSOK=
=
aìêáåÖ=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=~ãçêíáò~íáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ATIVSQ=çê=PNOKNB=çîÉê=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=
éÉêáçÇ=íç=ANMIRNSK=qÜÉ=ã~áå=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇÛë=~ãçêíáò~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=êÉä~íÉ=íç=êÉëáÇÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=Ô=
ASIMMMI=éêçÑÉëëáçå~ä=åìêëáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Åçåíê~Åíë=Ô=AQSUI=~åÇ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=Ô=
APIVNSK=
 
cáå~åÅá~ä=ÉñéÉåëÉë=
kÉí=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=~ãçìåíÉÇ=íç=AOIOVR=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ATUQ=çê=RNKVB=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
èì~êíÉê= çÑ= ÑáëÅ~ä= OMMRK= qÜáë= áåÅêÉ~ëÉ= êÉÑäÉÅíë= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çå= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= ÇÉÄí= ÉñéÉåëÉÇ= áå= íÜÉ= èì~êíÉê= çÑ=
APISSRK= fåíÉêÉëí= áåÅçãÉ= çÑ= ANIPTM= ï~ë= êÉÅçÖåáòÉÇ= áå= íÜÉ= èì~êíÉêI= ANIMOV= çÑ= ïÜáÅÜ= êÉä~íÉÇ= íç= ÅçåëíêìÅíáçå=
ÑìåÇáåÖK=fåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=áå=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=èì~êíÉê=ï~ë=ANIRNNI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ãçêíÖ~ÖÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=AOIUUP=~åÇ=
áåíÉêÉëí=áåÅçãÉ=çå=ÅçåëíêìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ANIPTOK=
=
få=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSI=åÉí= áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=~ãçìåíÉÇ=íç=AQISTOI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ANISMS=çê=
ROKQB=Ñêçã=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=éÉêáçÇK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇI=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=çå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÇÉÄí=ï~ë=ATIQNT=~åÇ=
áåíÉêÉëí=áåÅçãÉ=çÑ=AOITQR=ï~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=çÑ=ïÜáÅÜ=AOIMRU=êÉä~íÉÇ=íç=ÅçåëíêìÅíáçå=ÑìåÇáåÖK=fåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=áå=
íÜÉ= éêáçê= óÉ~ê= éÉêáçÇ= ï~ë= APIMSSI= ÅçåëáëíáåÖ= çÑ= ãçêíÖ~ÖÉ= áåíÉêÉëí= çÑ= ARIURO= ~åÇ= áåíÉêÉëí= áåÅçãÉ= çå=
ÅçåëíêìÅíáçå=ÑìåÇáåÖ=çÑ=AOITUSK=
==
kÉí=äçëë=
kÉí= äçëë= Ñçê= íÜÉ=èì~êíÉê=ï~ë=ANITSUI=Åçãé~êÉÇ= íç=~=åÉí= áåÅçãÉ=çÑ=ANIOSU= áå= íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=èì~êíÉêK= =eáÖÜÉê=
~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë=ïÉêÉ=é~êíá~ääó=çÑÑëÉí=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=çÅÅìé~åÅóI=
~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=ê~íÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ãáñK==
=
iÉáëìêÉïçêäÇI=~ë=~=é~êíåÉêëÜáéI=áë=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=áåÅçãÉ=í~ñK=
=
kÉí=äçëë=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=ï~ë=APIUOTI=Åçãé~êÉÇ=íç=~=åÉí=áåÅçãÉ=çÑ=AOIOQN=áå=íÜÉ=éêáçê=
óÉ~ê= éÉêáçÇ= ïáíÜ= áåÅçãÉ= ÖêçïíÜ= Ñêçã= ÜáÖÜÉê= çÅÅìé~åÅóI= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÑìåÇáåÖ= ê~íÉëI= áãéêçîÉãÉåíë= íç= íÜÉ=
éêÉÑÉêêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ãáñ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Åçåíê~Åíë=áå=íÜÉ=me`p=ëÉÖãÉåí=çåäó=é~êíá~ääó=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉëK=iÉáëìêÉïçêäÇI=~ë=~=é~êíåÉêëÜáé=áë=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=áåÅçãÉ=í~ñK=
=
iáèìáÇáíó=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=
qÜÉ=cìåÇ=ÉñéÉÅíë= íç=ãÉÉí=~ää=çÑ= áíë=çéÉê~íáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë= áå=OMMS=~åÇ=ã~âÉ=ÇáëíêáÄìíáçåë= íç=ìåáíÜçäÇÉêë= Ñêçã=
Å~ëÜ=Ñäçï=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=éçëáíáîÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=çÑ=ANSIQNR=~ë=~í=gìåÉ=PMI=
OMMS= EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=ANTIUMRFK=^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMSI=Å~ëÜ=çå=Ü~åÇ=íçí~ääÉÇ=ANTIVSS= EaÉÅÉãÄÉê=PNI=
OMMR=Ó=ANNITPUFI=çÑ=ïÜáÅÜ=ANOIUTT=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=APINRUF=ï~ë=åçí=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉI=
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çê=ÖÉåÉê~ä=êÉëÉêîÉëK=
=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~=ANRIMMM=êÉîçäîáåÖ=çéÉê~íáåÖ=äáåÉ=çÑ=ÅêÉÇáí=~î~áä~ÄäÉ=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=ANRIMMMFK=^ë=~í=gìåÉ=
PMI=OMMSI=íÜÉêÉ= áë=åç=~ãçìåí=çìíëí~åÇáåÖ=ìåÇÉê=íÜáë=Ñ~Åáäáíó= EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=káäFK=^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMS=
äçåÖJíÉêã=ÇÉÄí=çìíëí~åÇáåÖ=áë=APRIMMM=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=J=APRIMMMFK=
=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=åçï=ÅçãéäÉíÉÇ=áíë=OMMS=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÑìåÇ=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=
~åÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=êÉëÉêîÉë=ïÜáÅÜ=áí=ÄÉäáÉîÉë=~êÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=~ää=~åíáÅáé~íÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
~åÇ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=`~êÇáå~ä=Ñçê=íÜÉ=êÉãáåÇÉê=çÑ=OMMSK===
=
=



 

 
m~ÖÉ=NO

rå~ìÇáíÉÇ= = =
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êëF = gìåÉ=PMI=OMMS= aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=
= = =
j~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëÉêîÉ= ANIMMV= AQINQR=
`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ= NIMUM= NIQPR=
dÉåÉê~ä=êÉëÉêîÉ= PIMMM= PIMMM=
qçí~ä=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíë= RIMUV= UIRUM=

líÜÉê=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë= NOIUTT= PINRU=
= = =
qçí~ä=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë= ANTIVSS= ANNITPU=

= = = =
=
pÉ~ëçå~äáíó=
páåÅÉ= `~êÇáå~ä= Ü~ë= ~= äçåÖJíÉêã= mm^= ~åÇ= Ö~ë= éìêÅÜ~ëÉ= Åçåíê~Åíë= ïáíÜ= ÑáñÉÇ= éêáÅÉëI= áíë= êÉëìäíë= ~êÉ= åçí=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÑäìÅíì~íáçåë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉë=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=çê=íÜÉ=îçä~íáäáíó=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=
å~íìê~ä= Ö~ëK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= mm^= Åçåí~áåë= äçïÉê= éçïÉê= ê~íÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëáñJãçåíÜ= éÉêáçÇ= Ñêçã= ^éêáä= íç=
pÉéíÉãÄÉê=E~åÇ=ÜáÖÜÉê=ê~íÉë=Ñêçã=lÅíçÄÉê=íç=j~êÅÜF=ïÜáÅÜ=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=î~êá~íáçåë=áå=èì~êíÉêäó=êÉëìäíëK===
=
få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=éçïÉê=ëí~íáçå=ÖÉåÉê~ääó=éÉêÑçêãë=áíë=ã~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=^éêáä=íç=gìäó=éÉêáçÇI=
ïÜáÅÜ= áãé~Åí= íÜÉ= cìåÇÛë= çéÉê~íáåÖ= êÉëìäíë= ÇìêáåÖ= íÜ~í= éÉêáçÇK= qç= é~êíá~ääó= çÑÑëÉí= íÜáë= ëÉ~ëçå~äáíóI= íÜÉ= éçïÉê=
ëí~íáçå= ëÉääë= íÜÉ= ÉñÅÉëë= å~íìê~ä= Ö~ë= åçí= ÅçåëìãÉÇ= íÜêçìÖÜ= Ö~ë= ëï~é= Åçåíê~Åíë= ïáíÜ= áíë= Ö~ë= ëìééäáÉêK= få=
~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=cìåÇ=ã~áåí~áåë=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=áå=çêÇÉê=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=ëÉ~ëçå~äáíó=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=
íÜ~í=ã~ó=áãé~Åí=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇÉã~åÇK=qÜÉ=ã~å~ÖÉê=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíë=
~åÇ=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ã~áåí~áå=äÉîÉä=ãçåíÜäó=ÇáëíêáÄìíáçåë=íç=ìåáíÜçäÇÉêë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=
ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=
=
qÜÉ=êÉ~ÇÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåíÚë=aáëÅìëëáçå=~åÇ=^å~äóëáë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=OMMR=^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=
íÜÉ=éêÉîáçìë=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíë= Ñçê=~å=~å~äóëáë=çÑ= êÉëìäíë=çÑ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=cìåÇ= áå=
éêáçê=èì~êíÉêëK=
=



 

 
m~ÖÉ=NP

pÉäÉÅíÉÇ=èì~êíÉêäó=áåÑçêã~íáçå=
=
rå~ìÇáíÉÇ= = = = = = = = =
cçê=íÜÉ=èì~êíÉêë=ÉåÇÉÇ= gìå=PMI=

OMMS=
j~ê=PNI=

OMMS=
aÉÅ=PNI=

OMMR=
pÉé=PMI=

OMMR=
gìå=PMI=
OMMR===

j~ê=PNI=
OMMR=

aÉÅ=PNI=
OMMQ=

pÉé=PMI=
OMMQ=

EíÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êëF= = = = = = = = =
oÉîÉåìÉ= ANSIOTU= AOTISUQ= AOQISOM= AOMISUV= ANVISVU= AORIOOU= AOQIORS= ANUISRM=

kÉí=áåÅçãÉ= ENIQTPF= PISMS= NISVT= NISRS= UMM= QIONT= RIOUO= UTS=
= = = = = = = = =
`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=

=
OIOMS= NQIOUU= ETUOF= RISVR= PIVPT= VINOP=

=
SINUQ= SIRMO=

= = = = = = = = =
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ= SIPMU= NMIUMM= TITUS= SIOVO= QIOTN= TISVR= TISNQ= PIRVM=
= = = = = = = = =
aáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ= TIRNO= TIRNO= TINPS= RIMOU= RIMOU= RIMOU= RIMOU= RIMOU=
= = = = = = = = =
EÇçää~êëF= = = = = = = = =
kÉí=áåÅçãÉ=éÉê=ïÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=
çìíëí~åÇáåÖ=

=
=
=

AEMKMQVF= AMKNOM= AMKMRU= AMKMTU= AMKMPU= AMKNVV= AMKOQV= AMKMQN=
= = = = = = = = =
`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=éÉê=ïÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=
`ä~ëë=_=ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=
çìíëí~åÇáåÖ=

=
=
=
=

MKMTP= MKQTS= EMKMOTF= MKOSV= MKNUS= MKQPN= MKOVO= MKPMT=
= = = = = = = = =
aáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=éÉê=
ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=
ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=_=
ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=
çìíëí~åÇáåÖ=

=
=
=
=

MKONM= MKPRV= MKOSQ= MKOVT= MKOMO= MKPSQ= MKPSM= MKNTM=
= = = = = = = = =
aáëíêáÄìíáçåë=ÇÉÅä~êÉÇ=éÉê=
ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íêìëí=
ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=_=
ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=ìåáíë=
çìíëí~åÇáåÖ=

=
=
=
=

MKORM= MKORM= MKOQO= MKOPU= MKOPU= MKOPU= MKOPU= MKOPU=
=
=
oÉä~íÉÇ=é~êíó=íê~åë~Åíáçåë==
råÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= j~å~ÖÉãÉåí= ^ÖêÉÉãÉåíëI= íÜÉ= cìåÇ= ã~âÉë= é~óãÉåíë= íç= íÜÉ=
ã~å~ÖÉê=Ñçê=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉëI=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉë=~åÇ=Åçëí=êÉáãÄìêëÉãÉåíK=qÜÉ=cìåÇ=áåÅìêêÉÇ=
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉë=çÑ=AOUV==Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=EnO=OMMR=Ó=ANTNF=Ñçê=íÜÉ=
èì~êíÉêX=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉ=êÉÅçîÉêó=ï~ë=~=ÅêÉÇáí=çÑ=AEPMVF=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMS=EnO=OMMR=Ó=káäF=
~ë=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=Å~ëÜ=ÇáÇ=åçí=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=AMKVR=éÉê=ìåáí=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉêX=~åÇ=Åçëí=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=
AOVQ=EnO=OMMR=Ó=ASNF=Ñçê=íÜÉ=èì~êíÉê=ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMI=OMMSK=qÜÉ=ã~å~ÖÉê=êÉÅÉáîÉë=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=Åçëí=çÑ=
ëÉêîáÅÉë= éêçîáÇÉÇ= íç= íÜÉ= cìåÇ= áå= êÉä~íáçå= íçI= Äìí= åçí= äáãáíÉÇ= íçI= ~Çãáåáëíê~íáçåI= êÉÖìä~íçêóI= Ñáå~åÅÉI= êÉåí= ~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK=cçê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇáåÖ=gìåÉ=PMI=OMMS=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉë=ïÉêÉ=
ASQU=EAPPM=Ó=OMMRFX=áåÅÉåíáîÉ=ÑÉÉë=ïÉêÉ=AVQO=Ekáä=Ó=OMMRFX=~åÇ=Åçëí=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ï~ë=ATPU=EANNR=Ó=OMMRFK=
=
=
`çåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããáíãÉåíë=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=cìåÇÛë=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=ÅçããáíãÉåíë=ëáåÅÉ=j~êÅÜ=ONI=OMMSI=íÜÉ=Ç~íÉ=
çÑ=íÜÉ=cìåÇÛë=^ååì~ä=fåÑçêã~íáçå=cçêãK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=
ÅçããáíãÉåíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=~ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMSK=
=
içåÖJíÉêã=ÇÉÄí=
aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=íÜÉ=cìåÇ=~ãÉåÇÉÇ=áíë=íÉêã=ÇÉÄí=Ñ~ÅáäáíóI=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=íÉêã=äç~å=çÑ=APRIMMM=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=
OMMR=J=APRIMMMF=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ã~íìêáíó=Ç~íÉ=Ñêçã=^éêáä=PMI=OMMT=íç=j~ó=NSI=OMNN=`çää~íÉê~ä= Ñçê= íÜÉ=Ñ~Åáäáíó= áë=
éêçîáÇÉÇ=Äó=~=Ñáêëí=ê~åâáåÖ=ÜóéçíÜÉÅ=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=`~êÇáå~äK=ríáäáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=áë=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=
Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=åçåJÑáå~åÅá~ä=ÅçîÉå~åíëK=^Çî~åÅÉë=ìåÇÉê= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó=~êÉ=ã~ÇÉ= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ=_^ë=çê=éêáãÉ=ê~íÉ=
äç~åëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=_^ëI=áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=_^=ê~íÉ=éäìë=~=ëí~ãéáåÖ=ÑÉÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=cìåÇÛë=ê~íáç=çÑ=
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ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= íçí~ä= ÇÉÄí= íç= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= É~êåáåÖë= ÄÉÑçêÉ= áåíÉêÉëíI= í~ñÉëI= ÇÉéêÉÅá~íáçå= ~åÇ= ~ãçêíáò~íáçå= ~åÇ=
ìåêÉ~äáòÉÇ=Ö~áå=~åÇ=äçëëÉëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åëI=áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=Ä~åâÛë=éêáãÉ=ê~íÉ=éäìë=~å=
~ééäáÅ~ÄäÉ=ã~êÖáå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~íáçK=^í=gìåÉ=PMI=OMMSI=íÜÉ=cìåÇÛë=íÉêã=ÇÉÄí=ï~ë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ëÉêáÉë=
çÑ=áåëíêìãÉåíë=~ë=ÑçääçïëW==
=

qóéÉ=çÑ=áåëíêìãÉåí= aê~ïÇçïå=~ãçìåí== j~íìêáíó= ^ääJáå=ê~íÉ=
_^= ANNITMM= ^ìÖìëí=OUI=OMMS= QKVSB=
_^= ANNITMM= aÉÅÉãÄÉê=NSI=OMMS= QKVVB=
_^= ANNISMM= gìåÉ=NPI=OMMT= RKONB=

=
_çêêçïáåÖ=ÅçëíëI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêÉëíI=~êÉ=é~áÇ=~í=íÜÉ=áåÅÉéíáçå=çÑ=É~ÅÜ=_^=äç~åK=qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=~åÇ=
~ãçêíáòÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=É~ÅÜ=êÉëéÉÅíáîÉ=äç~åK=^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMSI=íÜÉ=ìå~ãçêíáòÉÇ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=
ÄçêêçïáåÖ=Åçëíë=íçí~ääÉÇ=AVMN=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=AUUNF=~åÇ=áë= áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK=
=
d~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=
`~êÇáå~ä=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=äçåÖJíÉêã=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê=å~íìê~ä=Ö~ë=~åÇ=Ö~ë=íê~åëéçêí~íáçå=íÜ~í=ÉñéáêÉ=çå=
j~ó= NI= OMNR= ~åÇ= lÅíçÄÉê= PNI= OMNQI= êÉëéÉÅíáîÉäóK= jáåáãìã= ÅçããáíãÉåíë= ìåÇÉê= ëìÅÜ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~êÉ=
VIOUVINMQ=jj_íì=éÉê=óÉ~ê=íÜêçìÖÜ=íç=Éñéáê~íáçå=áå=OMNRK=råÇÉê=áíë=äçåÖJíÉêã=éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=å~íìê~ä=
Ö~ëI= `~êÇáå~ä= áë= êÉèìáêÉÇ= íç= éìêÅÜ~ëÉ= ~=ãáåáãìã= îçäìãÉ= çÑ= å~íìê~ä= Ö~ë= Éèìáî~äÉåí= íç= UMB= çÑ= íÜÉ= Åçåíê~Åí=
ã~ñáãìãI=çê=íÜÉ=ëìééäáÉê=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñêçã=`~êÇáå~äK=
=
iÉ~ëÉ=
`~êÇáå~ä= äÉ~ëÉë=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=c~Åáäáíó= áë= äçÅ~íÉÇ=Ñêçã=`~å~Ç~=pí~êÅÜ=léÉê~íáåÖ=`çãé~åó=
fåÅK= E“`^p`lÒFK=råÇÉê= íÜÉ= äÉ~ëÉI=`~êÇáå~ä=é~óë=åçãáå~ä= êÉåíK=qÜÉ= äÉ~ëÉ=ÉñéáêÉë=ÅçåÅìêêÉåíäó=ïáíÜ= íÜÉ=ÉåÉêÖó=
ë~îáåÖë=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=`^p`l=~åÇ=`~êÇáå~äK=qÜÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=~ÖêÉÉãÉåí=ÅìêêÉåíäó=ÉñéáêÉë=çå=g~åì~êó=
PNI=OMNR=Äìí=Å~å=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=ãìíì~ä=~ÖêÉÉãÉåíK=
=
d~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
`~êÇáå~ä=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íç=ÜÉÇÖÉ=áíëÉäÑ=~Ö~áåëí=ÑäìÅíì~íáçåë=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ë=ëçäÇ=
ìåÇÉê=íÜÉ=Ö~ë=ãáíáÖ~íáçå=Åä~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~ÅíëK=qÜÉ=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=êÉèìáêÉ=`~êÇáå~ä=íç=é~ó=
î~êá~ÄäÉ=é~óãÉåíë= íç= íÜÉ=ÅçìåíÉêé~êíó=Ä~ëÉÇ=çå=QPSIUNQ=jj_íì=çÑ=Ö~ë=~í= íÜÉ=ã~êâÉí= ê~íÉ=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ë= áå=
ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=êÉÅÉáîáåÖ=ÑáñÉÇ=é~óãÉåíë=Ä~ëÉÇ=çå=QPSIUNQ=jj_íì=çÑ=Ö~ë=~í=~=ÑáñÉÇ=éêáÅÉ=éÉê=jj_íì=Ñçê=ìé=íç=
ÑáîÉ=óÉ~êë=ÉåÇáåÖ=lÅíçÄÉê=PNI=OMMUK=qÜÉ=Åçåíê~Åíë=ÅçîÉê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=Ñçê=íÜÉ=ëÉîÉåJãçåíÜ=éÉêáçÇ=Ñêçã=^éêáä=
íç=lÅíçÄÉê=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Åçåíê~ÅíëK==^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMSI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Åçåíê~Åíë=êÉã~áåÉÇW=
=
=

mÉêáçÇ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=Åçåíê~Åí=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMS=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMT=
=^éêáä=N=íç=lÅíçÄÉê=PNI=OMMU=

=
=
oáëâë=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=
qÜÉ=j~å~ÖÉê= áë= çÑ= íÜÉ= çéáåáçå= íÜ~í= íÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= åç= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅÜ~åÖÉë= áå= êáëâë= ~åÇ= ìåÅÉêí~áåíáÉë= ëáåÅÉ=
j~êÅÜ= ONI= OMMSK= mäÉ~ëÉ= êÉÑÉê= íç= íÜÉ= oáëâ= c~Åíçêë= áå= íÜÉ= OMMR= ^ååì~ä= fåÑçêã~íáçå= cçêã= ïÜáÅÜ= áë= ÑáäÉÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=çå=ïïïKpba^oKÅçãK=
=
=
`êáíáÅ~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=ÅÉêí~áå=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Éëíáã~íÉë=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=
ã~ííÉêë=íÜ~í=~êÉ=ìåÅÉêí~áå=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ã~ÇÉK===
=
qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=d^^m=êÉèìáêÉë=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=íç=ã~âÉ=Éëíáã~íÉë=~åÇ=
~ëëìãéíáçåë= íÜ~í= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= ~ëëÉíë= ~åÇ= äá~ÄáäáíáÉëI= ÇáëÅäçëìêÉ= çÑ= ÅçåíáåÖÉåÅáÉëI= ~åÇ= íÜÉ=
êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= êÉîÉåìÉë= ~åÇ= ÉñéÉåëÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= èì~êíÉêK= ^Åíì~ä= êÉëìäíë= ÅçìäÇ= ÇáÑÑÉê= Ñêçã= íÜçëÉ=
Éëíáã~íÉëK=
=
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d~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=
qÜÉ=cìåÇ=ìëÉë=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íç=ã~å~ÖÉ=áíë=ÉñéçëìêÉ=íç=éêáÅÉ=ÑäìÅíì~íáçåë=çå=ë~äÉë=çÑ=ÉñÅÉëë=å~íìê~ä=Ö~ëK==
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=dìáÇÉäáåÉ=NPI=eÉÇÖáåÖ=oÉä~íáçåëÜáéë=E“^ÅdJNPÒF=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`f`^I=ïÜáÅÜ=
ëÉí=çìí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ééäóáåÖ=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=íÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíëK==d~ë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ÄÉÉå= ÇÉëáÖå~íÉÇ= ~åÇ= ÑìåÅíáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ~ë= ÜÉÇÖÉë= ìåÇÉê= ^ÅdJNP= ïáää= Ü~îÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= éÉêáçÇ= êÉîÉåìÉ= çê=
ÉñéÉåëÉë= ÖÉåÉê~íÉÇ= êÉÅçÖåáòÉÇ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= éÉêáçÇ= ~ë= ~ÇàìëíãÉåíë= íç= çéÉê~íáåÖ= ÉñéÉåëÉëK= d~ë= ëï~é=
Åçåíê~Åíë=íÜ~í=Çç=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ìåÇÉê=^ÅdJNP=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=
Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~êâÉíK=`Ü~åÖÉë=áå=Ñ~áê=î~äìÉ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=~ÇàìëíãÉåíë=íç=
åÉí=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉK==få=~å~äóòáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Ö~ë=ëï~é=Åçåíê~ÅíëI=áí=áë=
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=cìåÇ=íç=êÉäó=çå=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=éêáÅÉ=ÅìêîÉë=Ñçê=å~íìê~ä=Ö~ëK=
=
fãé~áêãÉåí=çÑ=~ëëÉíë=
içåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=ïÜÉå=áåÇáÅ~íáçåë=
çÑ= áãé~áêãÉåí=~êáëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=^å= áãé~áêãÉåí= äçëë= áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí= áë= äÉëë=
íÜ~å=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíK==c~áê=î~äìÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Éëíáã~íÉë=çÑ=ÑìíìêÉ=Å~ëÜ=ÑäçïëK=qÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Ñ~áê=î~äìÉ=
êÉèìáêÉë=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=íç=ã~âÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí= ÑìíìêÉ=çéÉê~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=ã~êâÉí=éêáÅÉë=Ñçê=
å~íìê~ä= Ö~ë= ~åÇ= ÉäÉÅíêáÅáíóI= êÉíáêÉãÉåí= Åçëíë= ~åÇ= ÇáëÅçìåí= ê~íÉëK= qÜÉ= áãé~áêãÉåí= êÉîáÉï= éÉêÑçêãÉÇ= áå= OMMS=
ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇÛë=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíëK===
=
^ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçå=
qÜÉ=cìåÇ=êÉÅçÖåáòÉë=~=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=Åçëíë=çÑ=êÉíáêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`~êÇáå~ä=
éä~åíK=bñéÉÅíÉÇ=î~äìÉë=~êÉ=éêçÄ~Äáäáíó=ïÉáÖÜíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉ=êáëâë=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíáÉë= áåÜÉêÉåí= áå= íÜÉ=íáãáåÖ=
~åÇ=~ãçìåí=çÑ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=ã~åó=~ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåëK=bñéÉÅíÉÇ=î~äìÉë=~êÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=~í=íÜÉ=êáëâJÑêÉÉ=
áåíÉêÉëí= ê~íÉ= ~ÇàìëíÉÇ= íç= êÉÑäÉÅí= `~êÇáå~äÛë= ÅìêêÉåí= ÅêÉÇáí= ëí~åÇáåÖK= aÉíÉêãáåáåÖ= ~ëëÉí= êÉíáêÉãÉåí= çÄäáÖ~íáçåë=
êÉèìáêÉë= Éëíáã~íáåÖ= íÜÉ= äáÑÉ= çÑ= íÜÉ= êÉä~íÉÇ= ~ëëÉí= ~åÇ= íÜÉ= Åçëíë= çÑ= ~ÅíáîáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÇÉãçäáíáçåI= Çáëã~åíäáåÖI=
êÉëíçê~íáçå=~åÇ=êÉãÉÇá~ä=ïçêâ=Ä~ëÉÇ=çå=éêÉëÉåíJÇ~ó=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=
É~ÅÜ= ÑáëÅ~ä= óÉ~ê= ~åÇ= ~ÇàìëíÉÇ= éêçëéÉÅíáîÉäó= áÑ= êÉèìáêÉÇK= aìêáåÖ= íÜÉ= èì~êíÉê= íÜÉ= j~å~ÖÉê= ÅçãéäÉíÉÇ= ~=
êÉ~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçå=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=Äó=ARRRK=
=
içåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=
qÜÉ= cìåÇ= Ü~ë= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÑäìÉåÅÉ= çîÉê= áíë= áåîÉëíãÉåí= áå= iÉáëìêÉïçêäÇ= ~åÇ= ~ÅÅçìåíë= Ñçê= áí= ìëáåÖ= íÜÉ= Éèìáíó=
ãÉíÜçÇK=råÇÉê=íÜÉ=Éèìáíó=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áë=~ÇàìëíÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇÛë=éêçéçêíáçå~íÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=
çéÉê~íáçåë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~åó=ÇáëíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=cìåÇ=Äó=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=~åÇ=iq`=dKmK=
=
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=
oçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=êÉé~áêë=~åÇ=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=Åçëíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉ=
áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=íÜÉó=~êÉ=áåÅìêêÉÇK== =
=
rëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=`~êÇáå~ä=éä~åí=
mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=~ãçêíáòÉÇ= Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éìêéçëÉë=çîÉê= íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=ìëÉÑìä= äáÑÉ=çÑ=OM=óÉ~êëK=qÜÉ=
ã~å~ÖÉê= Éëíáã~íÉë=ìëÉÑìä= äáÑÉ= Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí= Ñ~Åíë= ~åÇ=é~ëí= ÉñéÉêáÉåÅÉI= ~åÇ= í~âÉë= áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå= íÜÉ=
~åíáÅáé~íÉÇ= éÜóëáÅ~ä= äáÑÉ= çÑ= íÜÉ= ~ëëÉíI= ÉñáëíáåÖ= äçåÖJíÉêã= ë~äÉë= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~åÇ= Åçåíê~ÅíëI= ÅìêêÉåí= ~åÇ=
ÑçêÉÅ~ëíÉÇ=ÇÉã~åÇ=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=çÄëçäÉëÅÉåÅÉK==
=
=
kÉï=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçåçìåÅÉãÉåíë=
=
cáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=Ó=êÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=`f`^=e~åÇÄççâ=pÉÅíáçå=PURR=
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=
=
OK=páÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áë=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇK=
=
_~ëáë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçå=
qÜÉëÉ=ìå~ìÇáíÉÇ=áåíÉêáã=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`~å~Çá~å=
ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=áåíÉêáã=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=
~ë=ïÉêÉ= ìëÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ~ìÇáíÉÇ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ñçê= íÜÉ= óÉ~ê= ÉåÇÉÇ=aÉÅÉãÄÉê= PNI= OMMRK==
qÜÉëÉ= ìå~ìÇáíÉÇ= áåíÉêáã= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Çç= åçí= Åçåí~áå= ~ää= íÜÉ= ÇáëÅäçëìêÉë= êÉèìáêÉÇ= Äó=
`~å~Çá~å=ÖÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë= Ñçê= ~ååì~ä= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= ~åÇ= ëÜçìäÇ=ÄÉ= êÉ~Ç= áå=
ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ìÇáíÉÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=åçíÉë=íÜÉêÉíç=áåÅäìÇÉÇK=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=cìåÇI=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëìäíë=
çÑ= çéÉê~íáçåë= çÑ= íÜÉ= qêìëíI= `~êÇáå~ä= mçïÉê= fåÅKI= E“`~êÇáå~ä=dKmKÒFI= `~êÇáå~äI=jmq= iq`=eçäÇáåÖ= iíÇK= E“iq`=
dKmKÒFI=~åÇ=iq`=eçäÇáåÖ=iKmKI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=NMMB=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êáÉë=çÑ=íÜÉ=cìåÇK=
=
qÜÉ=cìåÇ=íÜêçìÖÜ=áíë=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êáÉë=iq`=dKmK=~åÇ=iq`=eçäÇáåÖ=iKmKI=ìëÉë=íÜÉ=Éèìáíó=ãÉíÜçÇ=íç=
~ÅÅçìåí=Ñçê=áíë=QRB=áåíÉêÉëí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=pÉåáçê=`~êÉ=iKmK=E“iÉáëìêÉïçêäÇÒFK=
=
^ää=áåíÉêÅçãé~åó=Ä~ä~åÅÉë=~åÇ=íê~åë~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éäáãáå~íÉÇ=ìéçå=ÅçåëçäáÇ~íáçåK=
=
oÉîÉåìÉ=êÉÅçÖåáíáçå=
oÉîÉåìÉ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=ëíÉ~ã=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=~åÇ=éêáÅÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=éçïÉê=~åÇ=ëíÉ~ã=ë~äÉë=~ÖêÉÉãÉåíëK=qÜÉ=mçïÉê=mìêÅÜ~ëÉ=
^ÖêÉÉãÉåí= E“mm^ÒF= éêçîáÇÉë= Ñçê= ~å= ÉäÉÅíêáÅáíó= ê~íÉ= ~ÇàìëíãÉåíI= ïÜáÅÜ= áë= ìéÇ~íÉÇ= éÉêáçÇáÅ~ääó= ÄçíÜ= Ñçê= íÜÉ=
ÅìêêÉåí=~åÇ=éêáçê=éÉêáçÇëK=qÜÉ=cìåÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=ëìÅÜ=~ÇàìëíãÉåíë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=ïÜÉå=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇK===
=
rëÉ=çÑ=Éëíáã~íÉë==
qÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= áåÑçêã~íáçå= Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= ~ÅÅçãé~åóáåÖ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ü~ë= ÄÉÉå=
éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`~å~Çá~å=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=íÜÉ=j~å~ÖÉê=
íç= ã~âÉ= Éëíáã~íÉë= ~åÇ= ~ëëìãéíáçåë= íÜ~í= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= êÉéçêíÉÇ= ~ãçìåíë= çÑ= ~ëëÉíëI= äá~ÄáäáíáÉëI= áåÅçãÉ= ~åÇ=
ÉñéÉåëÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= êÉéçêíáåÖ= èì~êíÉêK= ^Åíì~ä= êÉëìäíë= ÅçìäÇ= ÇáÑÑÉê= Ñêçã= íÜÉ= Éëíáã~íÉë= ~åÇ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíK===
=
=
=
=
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gìåÉ=PMI=OMMS=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Eìå~ìÇáíÉÇF===
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=éÉê=íêìëí=ìåáíë=~ãçìåíëF=
 

 
m~ÖÉ=OO

içåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê= áíë= áåîÉëíãÉåí= áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=~åÇ=~ÅÅçìåíë= Ñçê= áí=ìëáåÖ= íÜÉ=Éèìáíó=
ãÉíÜçÇK==råÇÉê=íÜÉ=Éèìáíó=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áë=~ÇàìëíÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇÛë=éêçéçêíáçå~íÉ=ëÜ~êÉ=
çÑ=çéÉê~íáçåë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~åó=ÇáëíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=cìåÇ=Äó=iq`=eçäÇáåÖ=iKmK=~åÇ=iq`=dKmK=
=
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=
mêçéÉêíóI= éä~åí= ~åÇ= ÉèìáéãÉåí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉÅçÖåáòÉÇ= ~í= Åçëí= çÑ= ~Åèìáëáíáçå= ~åÇ= ~êÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= ëí~íÉãÉåí= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= éçëáíáçåK= mä~åí= ~åÇ= ÉèìáéãÉåí= ~êÉ= ÇÉéêÉÅá~íÉÇ= çîÉê= íÜÉáê= ìëÉÑìä= äáîÉëI=
ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÑáîÉ=íç=OM=óÉ~êë=ìëáåÖ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ãÉíÜçÇK==
=
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=
oçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=êÉé~áêë=~åÇ=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=Åçëíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉ=
áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=íÜÉó=~êÉ=áåÅìêêÉÇK=
=
fãé~áêãÉåí=çÑ=~ëëÉíë=
qÜÉ=cìåÇ=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áíë=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=áãé~áêãÉåí=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`f`^=^ÅÅçìåíáåÖ=oÉÅçããÉåÇ~íáçå=PMSP=“fãé~áêãÉåí=çÑ=äçåÖJäáîÉÇ=~ëëÉíëKÒ=fÑ=~å=~ëëÉí=áë=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=áãé~áêÉÇI=íÜÉ=~ëëÉí=áë=ïêáííÉå=Ççïå=íç=áíë=Ñ~áê=î~äìÉK=qÜÉ=cìåÇ=êÉîáÉïë=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=äçåÖJ
äáîÉÇ=~ëëÉíë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=~ë=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=áãé~áêãÉåí=~êáëÉK=
=
`çåíê~Åíë=
bäÉÅíêáÅáíó= ëìééäó= ~åÇ= Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ= Åçåíê~Åíë= ~êÉ= ëÉé~ê~íÉäó= áÇÉåíáÑá~ÄäÉ= áåí~åÖáÄäÉ= ~ëëÉíëK= qÜÉ= ~ëëÉíë= ~êÉ=
éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåI=~åÇ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~í=íÜÉáê=Ñ~áê=î~äìÉ=~í=íÜÉ=Ç~íÉ=
çÑ=~ÅèìáëáíáçåK=qÜÉ=Åçåíê~Åíë=~êÉ=~ãçêíáòÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÉå=óÉ~êë=ìëáåÖ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ãÉíÜçÇK==
=
dççÇïáää=
dççÇïáää=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~í=Åçëí=~åÇ=áë=íÉëíÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=çÑ=É~ÅÜ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=çê=ïÜÉå=
áåÇáÅ~íáçåë=çÑ=áãé~áêãÉåí=~êáëÉK=^å=áãé~áêãÉåí=äçëë=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=ÖççÇïáää=áë=äÉëë=íÜ~å=
áíë=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíK=
=
aÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåíë=
qÜÉ=cìåÇ=ìëÉë=ëï~é=Åçåíê~Åíë=íç=ã~å~ÖÉ=áíë=ÉñéçëìêÉ=íç=éêáÅÉ=ÑäìÅíì~íáçåë=çå=ë~äÉë=çÑ=ÉñÅÉëë=Ö~ë=îçäìãÉëK=
=
qÜÉ= cìåÇ= ~ééäáÉë= ^ÅÅçìåíáåÖ= dìáÇÉäáåÉ= NP= “eÉÇÖáåÖ= oÉä~íáçåëÜáéëÒ= E^ÅdJNPFI= áëëìÉÇ= Äó= qÜÉ= `~å~Çá~å=
fåëíáíìíÉ=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åíëI=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉë=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ééäóáåÖ=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ÇÉêáî~íáîÉ=
áåëíêìãÉåíëK=aÉêáî~íáîÉë= íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~åÇ= ÑìåÅíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ~ë=ÜÉÇÖÉë= áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
^ÅdJNPI=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=ìëáåÖ=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉëK=qÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=êÉèìáêÉ= íÜ~í= íÜÉ= áåÅçãÉ=çê=
ÉñéÉåëÉ= ÖÉåÉê~íÉÇ= Äó= íÜÉ= Åçåíê~Åíë= ÄÉ= êÉÅçÖåáòÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= éÉêáçÇ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= ÜÉÇÖÉÇ=
íê~åë~Åíáçåë=çÅÅìê=~ë=~ÇàìëíãÉåíë=íç=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK=
=
aÉêáî~íáîÉë=íÜ~í=Çç=åçí=èì~äáÑó=Ñçê=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=
éçëáíáçå=~í=Ñ~áê=î~äìÉK=`Ü~åÖÉë=áå=Ñ~áê=î~äìÉ=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=áåÅçãÉK=
=
^ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçå=
qÜÉ=cìåÇ=êÉÅçÖåáòÉë=~=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`~êÇáå~ä=éä~åíK=qÜÉëÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=~êÉ=áåáíá~ääó=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=ÑìíìêÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=äá~ÄáäáíóK=qÜÉ=äá~Äáäáíó=
~ÅÅêÉíÉë=ìåíáä=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=ÉñéÉÅíÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí=çÄäáÖ~íáçåëK=
=
fåÅçãÉ=í~ñÉë=
råÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= fåÅçãÉ= q~ñ= ^Åí= E`~å~Ç~F= EíÜÉ= “q~ñ= ^ÅíÒFI= `~êÇáå~ä= ~åÇ= iq`= eçäÇáåÖ= iKmKI= ~ë=
é~êíåÉêëÜáéëI=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç= áåÅçãÉ=í~ñÉëK=qÜÉáê= áåÅçãÉ=ïáää=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=ÅçãéìíáåÖ=
íÜÉ=áåÅçãÉ=çÑ=áíë=é~êíåÉêëI=ïÜç=~êÉ=`~êÇáå~ä=dKmKI=iq`=dKmK=~åÇ=íÜÉ=qêìëíK=råÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=q~ñ=^ÅíI=
íÜÉ= cìåÇ=~åÇ= íÜÉ= qêìëí= ~êÉ= åçí= ÖÉåÉê~ääó= ëìÄàÉÅí= íç= áåÅçãÉ= í~ñÉë= íç= íÜÉ= ÉñíÉåí= íÜÉáê= í~ñ~ÄäÉ= áåÅçãÉ=~åÇ=
í~ñ~ÄäÉ=Å~éáí~ä=Ö~áåë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=råáíÜçäÇÉêëK=^ë=íÜÉ=cìåÇ=~åÇ=íÜÉ=qêìëí=~êÉ=Åçåíê~Åíì~ääó=ÅçããáííÉÇ=íç=
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m~ÖÉ=OP

ÇáëíêáÄìíÉ=~ää=çê=îáêíì~ääó=~ää=çÑ=íÜÉáê=í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=í~ñ~ÄäÉ=Å~éáí~ä=Ö~áåë=íç=råáíÜçäÇÉêëI=áí=áë=åçí=äáâÉäó=íÜ~í=
ÉáíÜÉê=Éåíáíó=ïáää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=áåÅçãÉ=í~ñÉëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=åç=éêçîáëáçå=Ñçê=áåÅçãÉ=í~ñÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçêÇÉÇ=
Äó=íÜÉ=cìåÇ=çê=íÜÉ=qêìëíK=
=
s~êá~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=ÉåíáíáÉë=
`f`^=^ÅÅçìåíáåÖ=dìáÇÉäáåÉ=NRI=?`çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=s~êá~ÄäÉ=fåíÉêÉëí=båíáíáÉë?=E?^ÅdJNR?FI=éêçîáÇÉë=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=
~ééäóáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=áå=`f`^=e~åÇÄççâ=pÉÅíáçå=NRVMI=?pìÄëáÇá~êáÉëI?=íç=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=s~êá~ÄäÉ=
fåíÉêÉëí=båíáíáÉë= E?sfbë?FI= áå=ïÜáÅÜ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=Éèìáíó=~í=êáëâ= áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=éÉêãáí= íÜ~í=Éåíáíó=íç= Ñáå~åÅÉ= áíë=
~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜçìí=~ÇÇáíáçå~ä=ëìÄçêÇáå~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=çíÜÉê=é~êíáÉëI=çê=Éèìáíó= áåîÉëíçêë= ä~Åâ=ÉáíÜÉê=
îçíáåÖ= ÅçåíêçäI= ~å= çÄäáÖ~íáçå= íç= ~ÄëçêÄ= ÉñéÉÅíÉÇ= äçëëÉëI= çê= íÜÉ= êáÖÜí= íç= êÉÅÉáîÉ= êÉëáÇì~ä= êÉíìêåëK= ^ÅdJNR=
êÉèìáêÉë=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=sfbë=Äó=íÜÉ=éêáã~êó=ÄÉåÉÑáÅá~êóK=qÜÉ=éêáã~êó=ÄÉåÉÑáÅá~êó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=é~êíó=íÜ~í=
Ü~ë=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~=sfbDë=ÉñéÉÅíÉÇ=äçëëÉë=~åÇLçê=êÉëáÇì~ä=êÉíìêåëK=qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=Éî~äì~íÉÇ=áíë=
áåíÉêÉëíë= áå=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=~åÇ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=~åÇ=Ü~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=cìåÇ= áë=íÜÉ=éêáã~êó=
ÄÉåÉÑáÅá~êó=~ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMS=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=`~êÇáå~äK=
=
_~ëáÅ=~åÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=áåÅçãÉ=éÉê=ìåáí=
_~ëáÅ=~åÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ= áåÅçãÉ=éÉê=ìåáí= áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=åÉí= áåÅçãÉI=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~ÄçîÉI=Äó=íÜÉ=
ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=`ä~ëë=_=ìåáíë=çìíëí~åÇáåÖ=EråáíëF=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêK=
=
=
PK=pÉÖãÉåíÉÇ=fåÑçêã~íáçå=
=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë= íïç= êÉéçêí~ÄäÉ= áåÇìëíêó= ëÉÖãÉåíëI=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=iq`I=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ= êÉä~íÉ= íç=çåÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ= ëÉÖãÉåíI= `~å~Ç~K= mçïÉê= ÖÉåÉê~íáçå= Åçåëáëíë= çÑ= íÜÉ= çéÉê~íáçå= çÑ= íÜÉ=`~êÇáå~ä= éçïÉê= ëí~íáçåK==
qÜÉ=iq`=ëÉÖãÉåí=Åçåëáëíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇÛë=áåÇáêÉÅí=QRB=áåîÉëíãÉåí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇI=íÜÉ=íÜáêÇ=ä~êÖÉëí=çéÉê~íçê=
çÑ=iq`=Ñ~ÅáäáíáÉë= áå=låí~êáçI=`~å~Ç~K=qÜÉ=iÉáëìêÉïçêäÇ= áåÇáêÉÅí= áåîÉëíãÉåí= áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=ìëáåÖ=íÜÉ=Éèìáíó=
ãÉíÜçÇ=~åÇ=áë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=êÉëìäíë=~ë=“bèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=äçëë=Ñêçã=iÉáëìêÉïçêäÇÒ=áå=íÜÉ=
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= ëí~íÉãÉåí= çÑ= çéÉê~íáçåëK= ^ää= çíÜÉê= áåÑçêã~íáçå= éêÉëÉåíÉÇ= áå= íÜÉ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= ëí~íÉãÉåí= çÑ=
çéÉê~íáçåë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçå=ëÉÖãÉåíK=
=
qÜÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ëÉÖãÉåíë= áë= Éî~äì~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ã~å~ÖÉê= éêáã~êáäó= çå= êÉîÉåìÉëI= áåÅçãÉ= Ñêçã=
çéÉê~íáçåëI=åÉí=áåÅçãÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáîÉÇK=
=
=
QK=`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë==
=
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=ÅçãéêáëÉ=ÜáÖÜäó= äáèìáÇ= áåîÉëíãÉåíë=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=ã~íìêáíáÉë=çÑ= äÉëë=íÜ~å=VM=Ç~óëK==
^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMS=~åÇ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW==
=

= gìåÉ=PMI=OMMS= aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=
= = =
j~àçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëÉêîÉ= ANIMMV= AQINQR=
`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ= NIMUM= NIQPR=
dÉåÉê~ä=êÉëÉêîÉ= PIMMM= PIMMM=
qçí~ä=êÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíë= RIMUV= UIRUM=
líÜÉê=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë= NOIUTT= PINRU=
qçí~ä=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë= ANTIVSS= ANNITPU=
= = =

=



j~Åèì~êáÉ=mçïÉê=C=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=fåÅçãÉ=cìåÇ=
kçíÉë=íç=íÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=
gìåÉ=PMI=OMMS=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Eìå~ìÇáíÉÇF===
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=éÉê=íêìëí=ìåáíë=~ãçìåíëF=
 

 
m~ÖÉ=OQ

RK==fåîÉëíãÉåí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=
=
qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=iÉáëìêÉïçêäÇ=ÅçãéêáëÉëW=
=

= =
fåîÉëíãÉåí=~í=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR= AVMISQP=
bèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=EäçëëF=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= ENITOPF=
aáëíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ= ERINTQF=
fåîÉëíãÉåí=~í=gìåÉ=PMI=OMMS= AUPITQS=
= =

=
SK=mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=~åÇ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=Åçåíê~Åíë=
=

mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí= `çëí=
^ÅÅìãìä~íÉÇ=
aÉéêÉÅá~íáçå=

gìåÉ=PMI=OMMS=
kÉí=_ççâ=s~äìÉ=

aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=
kÉí=_ççâ=s~äìÉ=

= = = = =

léÉåáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=Ó^éêáä=NI=OMMS= ANRQIMVP= AENQITROF= ANPVIPQN= ANQUIOQM=

mìêÅÜ~ëÉë=çÑ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí= OVQ= J= OVQ= QSQ=

fåÅêÉ~ëÉ=íç=Éëíáã~íÉÇ=~ëëÉí=êÉíáêÉãÉåí=
çÄäáÖ~íáçå= RRR= J= RRR= J=

aÉéêÉÅá~íáçå= J= ENIVPOF= ENIVPOF= ETISVUF=

båÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ= ANRQIVQO= AENSISUQF= ANPUIORU= ANQNIMMS=

= = = = =
= = = = =
bäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=~åÇ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=
Åçåíê~Åíë= `çëí=

^ÅÅìãìä~íÉÇ=
aÉéêÉÅá~íáçå=

gìåÉ=PMI=OMMS=
kÉí=_ççâ=s~äìÉ=

aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=
kÉí=_ççâ=s~äìÉ=

= = = = =

léÉåáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=Ó=^éêáä=NI=OMMS= AQUIMMM= AEVIONQF= APUITUS= AQQITUS=

^ãçêíáò~íáçå= J= ENIOMMF= ENIOMMF= EQIUMMF=

båÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ= AQUIMMM= AENMIQNQF= APTIRUS= APVIVUS=

=
=
TK=_~åâ=ÅêÉÇáí=Ñ~Åáäáíó=
=
qÜÉ=cìåÇ=Ü~ë=~=ANRIMMM=çéÉê~íáåÖ= äáåÉ=çÑ=ÅêÉÇáíK= =^í=ã~íìêáíóI=íÜáë=Ñ~Åáäáíó=Å~å=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=Ñ~Åáäáíó=ïáíÜ=
ëáãáä~ê=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=Ñçê=ëìÅÅÉëëáîÉ=éÉêáçÇë=çÑ=PSQ=Ç~óëK==`çää~íÉê~ä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=
~= Ñáêëí= ê~åâáåÖ= ÜóéçíÜÉÅ= ÅçîÉêáåÖ= íÜÉ= ~ëëÉíë= çÑ=`~êÇáå~äK= qÜÉ= ìíáäáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó= áë= ëìÄàÉÅí= íç= ÅÉêí~áå=
Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ= åçåJÑáå~åÅá~ä= ÅçîÉå~åíëK= ^Çî~åÅÉë= ìåÇÉê= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó= ~êÉ= ã~ÇÉ= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= Ä~åâÉêÛë=
~ÅÅÉéí~åÅÉë= E“_^ëÒF= çê= éêáãÉ= ê~íÉ= äç~åëK= få= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= _^ëI= áåíÉêÉëí= áë= ÅÜ~êÖÉÇ= ~í= íÜÉ= _^= ê~íÉ= éäìë= ~=
ëí~ãéáåÖ=ÑÉÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=cìåÇÛë=ê~íáç=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=íçí~ä=ÇÉÄí=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=É~êåáåÖë=ÄÉÑçêÉ=áåíÉêÉëíI=
í~ñÉëI= ÇÉéêÉÅá~íáçå= ~åÇ= ~ãçêíáò~íáçå= ~åÇ= ìåêÉ~äáòÉÇ= Ö~áåë= ~åÇ= äçëëÉëK= få= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= éêáãÉ= ê~íÉ= äç~åëI=
áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=Ä~åâÛë=éêáãÉ=ê~íÉ=éäìë=~å=~ééäáÅ~ÄäÉ=ã~êÖáå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~íáçK===^ë=~í=gìåÉ=
PMI=OMMSI=íÜÉêÉ=áë=åç=~ãçìåí=çìíëí~åÇáåÖ=ìåÇÉê=íÜáë=Ñ~ÅáäáíóK=
=
UK=içåÖJíÉêã=ÇÉÄí=
=
aìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=íÜÉ=cìåÇ=~ãÉåÇÉÇ=áíë=íÉêã=ÇÉÄí=Ñ~ÅáäáíóK=qÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=íÉêã=äç~å=çÑ=APRIMMM=EaÉÅÉãÄÉê=
PNI=OMMR=J=APRIMMMF=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ã~íìêÉ=çå=j~ó=NSI=OMNNK=`çää~íÉê~ä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=
~=Ñáêëí=ê~åâáåÖ=ÜóéçíÜÉÅ=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=`~êÇáå~äK=ríáäáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=áë=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=Ñáå~åÅá~ä=
~åÇ=åçåJÑáå~åÅá~ä=ÅçîÉå~åíëK=^Çî~åÅÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=~êÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=_^ë=çê=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åëK=få=



j~Åèì~êáÉ=mçïÉê=C=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=fåÅçãÉ=cìåÇ=
kçíÉë=íç=íÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=
gìåÉ=PMI=OMMS=nì~êíÉêäó=cáå~åÅá~ä=oÉéçêí=Eìå~ìÇáíÉÇF===
Eáå=íÜçìë~åÇë=çÑ=Ççää~êëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íêìëí=ìåáíë=~åÇ=éÉê=íêìëí=ìåáíë=~ãçìåíëF=
 

 
m~ÖÉ=OR

íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= _^ëI= áåíÉêÉëí= áë= ÅÜ~êÖÉÇ= ~í= íÜÉ= _^= ê~íÉ= éäìë= ~= ëí~ãéáåÖ= ÑÉÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= cìåÇÛë= ê~íáç= çÑ=
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= íçí~ä=ÇÉÄí= íç=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=É~êåáåÖë=ÄÉÑçêÉ= áåíÉêÉëíI= í~ñÉëI=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=
ìåêÉ~äáòÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éêáãÉ=ê~íÉ=äç~åëI=áåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=íÜÉ=Ä~åâÛë=éêáãÉ=ê~íÉ=éäìë=
~å=~ééäáÅ~ÄäÉ=ã~êÖáå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~íáçK=^ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMSI=íÜÉ=cìåÇÛë=äçåÖJíÉêã=ÇÉÄí=ï~ë=áå=íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåëíêìãÉåíë=~ë=ÑçääçïëW==

=
qóéÉ=çÑ=áåëíêìãÉåí=

=
aê~ï=Ççïå=~ãçìåí=

=
j~íìêáíó=

=
^ääJáå=ê~íÉ=

= = = =
_^= ANNITMM= ^ìÖìëí=OUI=OMMS= QKVSB=
_^= ANNITMM= aÉÅÉãÄÉê=NSI=OMMS= QKVVB=
_^= ANNISMM= gìåÉ=NPI=OMMT= RKONB=

=
_çêêçïáåÖ=ÅçëíëI= áåÅäìÇáåÖ= áåíÉêÉëíI=~êÉ=é~áÇ=~í= íÜÉ= áåÅÉéíáçå=çÑ=É~ÅÜ=_^= äç~åK=qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=
~åÇ=~ãçêíáòÉÇ=çîÉê= íÜÉ= äáÑÉ=çÑ= É~ÅÜ= êÉëéÉÅíáîÉ= äç~åK=^ë=~í= gìåÉ=PMI=OMMSI= íÜÉ=ìå~ãçêíáòÉÇ=éçêíáçå=çÑ= íÜÉ=
Å~éáí~äáòÉÇ=ÄçêêçïáåÖ=Åçëíë=íçí~äÉÇ=AVMN=EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR=Ó=AUUNF=~åÇ= áë= áåÅäìÇÉÇ= áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=
ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK=
=
aìêáåÖ= íÜÉ=èì~êíÉêI= íÜÉ=cìåÇ=ÅçåîÉêíÉÇ= áíë=éêáãÉ= ê~íÉ= äç~å=çÑ=ANNITMM= áåíç=~=_^=~í=~= ê~íÉ=çÑ=A=QKVSB=éÉê=
~ååìã=~åÇ=ã~íìêáåÖ=çå=^ìÖìëí=OUI=OMMSK=^åçíÜÉê=_^=Ñçê=ANNISMM=ï~ë=~äëç=êÉåÉïÉÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=RKONB=éÉê=
~ååìã=ïáíÜ=~=ã~íìêáíó=Ç~íÉ=çÑ=gìåÉ=NPI=OMMTK===
=
VK=råáíë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇ=
=
^å= ìåäáãáíÉÇ= åìãÄÉê= çÑ= ìåáíë= ã~ó= ÄÉ= áëëìÉÇ= Äó= íÜÉ= cìåÇ= éìêëì~åí= íç= áíë= íêìëí= áåÇÉåíìêÉK= b~ÅÜ= ìåáí= áë=
íê~åëÑÉê~ÄäÉ= ~åÇ= êÉéêÉëÉåíë= ~= ìåáíÜçäÇÉêÛë= éêçéçêíáçå~íÉ= ìåÇáîáÇÉÇ= ÄÉåÉÑáÅá~ä= çïåÉêëÜáé= áåíÉêÉëí= áå= ~åó=
ÇáëíêáÄìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇI=áåÅäìÇáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçåë=çÑ=åÉí=áåÅçãÉI=åÉí=êÉ~äáòÉÇ=Å~éáí~ä=Ö~áåë=çê=çíÜÉê=~ãçìåíëK==
b~ÅÜ=ìåáí=~äëç=ÉåíáíäÉë=íÜÉ=ìåáíÜçäÇÉê=íç=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=íÉêãáå~íáçå=çê=ïáåÇ=
ìéK==^ää=ìåáíë=Ü~îÉ=Éèì~ä=êáÖÜíë=~åÇ=éêáîáäÉÖÉëK=qÜÉ=ìåáíë=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ÑìíìêÉ=Å~ääë=çê=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=
ÉåíáíäÉ= íÜÉ= råáíÜçäÇÉê= íç= çåÉ= îçíÉ= Ñçê= É~ÅÜ= ìåáí= ÜÉäÇ= ~í= ~ää= ãÉÉíáåÖë= çÑ= råáíÜçäÇÉêëK= råáíë= Çç= åçí= Ü~îÉ=
ÅçåîÉêëáçåI=êÉíê~Åíáçå=çê=éêÉJÉãéíáîÉ=êáÖÜíëI=~åÇ=~êÉ=êÉÇÉÉã~ÄäÉ=~í=~åó=íáãÉ=çå=ÇÉã~åÇ=Äó=råáíÜçäÇÉêë=~í=~å=
~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=äÉëëÉê=çÑW==
=
=

EáF VMB=çÑ=íÜÉ=Ç~áäó=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=éÉê=ìåáí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=íÉå=Ç~óëX=~åÇ==
EááF ~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=ÉáíÜÉêW=

E~F íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáíë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=êÉÇÉãéíáçåX==
EÄF íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=~åÇ=äçïÉëí=éêáÅÉë=çÑ=ìåáíë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=

íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=êÉÇÉãéíáçåX=çê==
EÅF íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ÄáÇ=~åÇ=~ëâ=éêáÅÉë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ìåáíë=ïÉêÉ=íÉåÇÉêÉÇ=Ñçê=

êÉÇÉãéíáçåK==
=
qÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= é~ó~ÄäÉ= áå= Å~ëÜ= Äó= íÜÉ= cìåÇ= áå= êÉëéÉÅí= çÑ= ëìÅÜ= ìåáíë= ~åÇ= ~ää= çíÜÉê= ìåáíë= íÉåÇÉêÉÇ= Ñçê=
êÉÇÉãéíáçå=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~äÉåÇ~ê=ãçåíÜ=ëÜ~ää=åçí=ÉñÅÉÉÇ=ARM=EéêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=äáãáí~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ï~áîÉÇ=
~í=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=íêìëíÉÉë=çÑ=íÜÉ=cìåÇFK=få=íçí~äI=OSITVUIVVT=ìåáíë=~êÉ=çìíëí~åÇáåÖ=~ë=~í=gìåÉ=PMI=OMMS=
EaÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRW=OSITVUIVVTFK=
=
qÜÉ= cìåÇ= Ü~ë= ~äëç= áëëìÉÇ= PIOQVIPVM= `ä~ëë= _= ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ìåáíëK= b~ÅÜ= ÉñÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ìåáíë= ~êÉ=
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